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Profil personnel

Langues
Francais, allemand, anglais

Formation
1994 Licence en droit a I'Université de Lausanne

1995-1996 Programme postgrade en droit européen a I'Université
de la Sarre (Europa-Institut)

1999 Brevet d’avocat dans le Canton de Vaud

Domaines d’activité
Droit commercial
Droit comptable
Droit des contrats

Nicolas Cottier

lic. lur.

Avocat Droit du sport

Chemin de Beaufort 12

CH-1162 Saint-Prex Activités professionnelles

Tél. +41 (0)21 806 34 61 2000-2013 avocat aupres de KPMG SA, en tant que responsable du département
Fax +41 (0)21 806 34 64 depuis 2003 et Partner depuis 2008

depuis 2013 activité indépendante en qualité d’avocat
Membre de différents conseils d’administration et arbitre au TAS

E-Mail ncottier@cdcavocats.ch
www.cdcavocats.ch
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Questions juridiques d’actualité de I’'organe de révision PME 2025

méme année calendaire méme séeminaire

Juin/Juillet 2025
13.06.25  St. Gall

25.06.25 Zurich 1
02.07.25 Lucerne

Décembre 2025
05.12.25 Martigny
08.12.25 Berne

Septembre-Octobre 2025

11.09.25
19.09.25
23.09.25
25.09.25
30.09.25

07.10.25

Zurich 2
Lugano IT
Neuchatel
Lausanne
Fribourg

Geneve

11.12.25 Zurich 3
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Structure de ce séminaire 2025

Focus 2025: Vérification des apports en nature / démission suite a I'inaction
des clients, 2024 tous les cas classiques de I'art. 725b CO, 2023 nouveau droit de
la SA apres la premiére saison de révision, 2022 conflits d’intéréts / contrats avec
soi-méme, 2021 remarques et démission, 2020 Covid, 2019 risque d’auto-contréle,
2018 doubles mandats, 2017 affaires avec soi-méme. Chaque année du nouveau
pour compléter la documentation spécialisée

Workshops 4x env. 90 Min, cas pratiques, jurisprudence, ASR
Des présentations ou des parties théoriques courtes accompagnent les themes

Solutions intégrées directement! Ne pas lire a 'avance pour renforcer I'effet
d’apprentissage!

Seul séminaire avec un angle de vue juridique sur la revision

BEAUCOUP DE CAS COURTS POUR UN MEILLEUR FOCUS
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Informations sur le séminaire 2025

Organisation

 Mon séminaire compte pour la formation continue , Révision”

* Mon confrere Camponovo réduit ses interventions en Suisse alémanique

 De mon c6té, je maintiens le séminaire romand que je présente depuis 2002, d‘abord au-
travers d‘ExpertSuisse, puis avec mon confrere Camponovo depuis 2013

Documentation du séminaire

» Téléchargeable et modifiable

e Possibilité d‘imprimer via le Lien

* QR Code pour le téléchargement de la derniere version
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Gratiszugang als Gast CONSEILS EN DROIT COMMERCIAL

D Hilfe

elLearning Camponovo Revisionsrecht

VWillkommen

Individuelles Lermnen leicht gemacht

Wahlen Sie aus unzahligen eSeminaren die Ihnen
passenden Lerminhalte

Homepage:
hittpsilifwww. camponovorevisionsrecht.chfeseminares

Beil weiteren Fragen:
eseminare@camponovorevisionsrecht.ch

Anmelden mit OpenCiat Konio

OpenOQlat Anmeldung

Bitte melden Sie sich mit lhrem personlichen OpenCHiat-
Benutzemamen und Passwort an.

& - ; T
& e

Passwort wvergessen

https://camponovorevisionsrecht.openolat.com/dmz/
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Workshop | / Cas 1 /2025

Accent principal sur les contrdles d’apports en nature / théorie et
bases de I'apport en nature / analyse et fil conducteur sur les
exigences de veérification / le plus risqué et le plus exigeant des
controles spéciaux / honoraires minimaux pour risque maximal

Le contrOle d’apports en nature, un mélange explosif pour les reviseurs
courageux / risque éleve de dénonciation / mise en danger élevée de
I'agréement / risque élevé de dommages-intéréts / terrain mine dans le
contrOle et le droit de la surveillance

Objectif : discussion de questions sur le comportement a adopter Iégalement lors de I'exercice de la
fonction de contrdleur spécial, en particulier évaluation des devoirs et des risques du contrble de I'apport
en nature et discussion de diverses décisions judiciaires

Théorie / Conseils pratiques



Categories de risques pour I'Organe de révision
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Risques Risque élevé Risque moyen Risque
comme (tres élevé en cas de cumuls) normal
organe de
révision
e Art. 725b CO (+ en cas de retards)
e Crise de liquidités
e Probléemes d’assainissement
Contrdles d’apports en nature lors de * Vente d’entreprise a des tiers /
e Fondations succession d’entreprise
e Transformations * Libération par compensation
e Augmentations de capital
Liés aux Conflits entre actionnaires > 1 actionnaire Tous les
clients audit | Affaires avec soi-méme, tant que | Affaires avec soi-méme, tant que autres
> 1 Actionnaire ou e Actionnaire unique clients
> 1 Administrateur ou e Administrateur unique
> 1 Gérant e Gérant unique
art. 678 CO art. 680 CO
Service de révision exclusivement
Clients ,,quérulents”
Clients posant des problemes permanents
Workshop I/ Cas 1 de paiement d’honoraires
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Sommaire sur le theme de 'apport en nature

La litterature professionnelle neglige la question de I'apport en nature! Les
risques sont plus élevés que la normale! Ma présentation complete repose sur

ces 8 cas:

Fondements théoriques
WS I/ Cas 1 Theorie/Fondements/Analyse/Guide des exigences en matiere de

controéle

[/ Cas pratiques tirés de decisions judiciaires et de procédures ASR

WS l/cas 2 apport d’'un véhicule/outils/contréle apparemment banal

WS ll/cas 1 apport d’'un immeuble en Allemagne

WS ll/cas 2 contrble d’une transformation de Sarl en SA selon LFus

WS ll/cas 3 contréble lors de la constitution / apport de peintures

WS ll/cas 4 contrble de 'augmentation de capital avec garantie comme apport
WS lll/cas 1 contrble lors de la constitution avec apport de crypto-actifs

WS lll/cas 2 divers cas courts avec d’autres cas particuliers

Workshop |/ cas 1
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Quels sont les risques principaux du contrdle de I'apport en
nature?

Le contrble de I'apport en nature est un mélange detonant pour les réviseurs.
Il y a 4 facteurs de risque qui se cumulent:

Honoraires minimaux

« Les clients s’attendent a un contréle bon marche, car il y aurait peu a contréler

« Le réviseur n'a souvent que peu de temps a disposition et est approché au dernier
moment (Oups! Il y a encore cela a faire)

« Les fondateurs voient cela comme une pure formalité, tout comme l'acte du notaire

Workshop |/ cas 1
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Quels sont les risques principaux du contrdle de I'apport en
nature?

Risque maximal

* risque élevé de dénonciation (registre du commerce! Office des faillites! Ministere
public)

* Risque élevé de perte d’agrément (ASR impose des sanctions lourdes)

* Risques élevés de dommages et intéréts (preuve facile d’'une violation
d’obligation/du dommage! La responsabilité est la méme que celle de I'organe de
revision: art. 755 CO)

* Risques élevés de responsabilité pénale (plainte pénale par les créanciers, I'office
des faillites)

Les dénonciations pénales par 'ASR sont possibles mais rares!

Art. 40 Délits

1 Est puni d’une peine privative de liberté de trois ans au plus ou d’une peine pécuniaire
quiconque (abis) cite faussement ou passe sous silence des faits importants dans le rapport de
revision, le rapport d’audit ou l'attestation d’audit

Workshop |/ cas 1
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Risques principaux du contrble de I'apport en nature

Contréle lourd et complexe
« Exigences légales et exigences de contrble élevees (risque d'évaluation éleve) et
plus difficiles que pour la plupart des autres contrdles
« 4 exigences avec de nombreux pieges:
- Caractere activable / évaluable
- Transférabilité / valorisable
- Disponibilité
- Evaluation proportionnée et defendable
« La plupart du temps sous haute pression de temps

connaissances limitées, cad qu’il ne reprend pas a son compte votre examen, il ne
bloque qu’en cas de manquements manifestes dans la procédure d'enregistrement

: Vous ne pouvez pas vous reposer sur le registre du commerce qui n'a que des

Workshop |/ cas 1



14 GRCADRAL
Risques principaux du contrble de I'apport en nature

«Controle» atypique resp. un regard «vérificateur» dans une boule de crystal

« Contréle atypique car souvent un pur contréle de I'avenir!

« Lors de lI'audit on contrble le passé, a I'exception de la capacité de continuité
d’exploitation ou toutefois des remarques/réserves sont possibles

« Ce rapport n'autorise aucune réserve / aucun ajout comme p.ex.:

Si la valeur ne devait pas étre finalement donnée, le capital-actions ne serait alors pas

entierement libéré

« Pas ou peu d’historique disponible en général, cad pas ou peu de possibilités de se
référer a des pieces attestant de résultats passés (exception faite des transformations)

« Souvent on ne connait pas ou on n’a pas d’expérience préalable avec les fondateurs, les
personnes sont comme une «boite noire»
* Vous ne savez pas si un autre réviseur a refusé le mandat

Workshop |/ cas 1
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Risques principaux du contrble de I'apport en nature

Preuve plus facile de la violation de la loi

Souvent évaluation d'un seul actif qui compte 1:1 pour la libération du capital, toute
erreur est immeédiatement identifiable comme un dommage

Quand il y a beaucoup d'actifs, une surévaluation d’'un seul suffit pour que la
libération ne soit pas suffisante!

Les erreurs d’évaluation sont faciles a prouver (resp. faciles a invoquer, ce qui
hélas revient souvent au méme), p.ex. si la perte de valeur est démontrée dans les
1 a 3 ans apres la fondation (p.ex. faillite, vente, autres motifs)

Le vérificateur de I'apport peut facilement laisser passer une erreur

Dans les comptes annuels, le réviseur peut aussi laisser passer une surévaluation
mais dans la plupart des cas cela ne découle pas sur une perte de capital
(beaucoup d’autres actifs et passifs servent de «sécurité») et un an plus tard la
faute peut étre guérie! Ce n’est pas le cas en cas d'apport!

Workshop |/ cas 1
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Dispositions legales sur I'apport en nature art. 634-635a CO

Art. 634 CO

1 L’'objet d’un apport en nature vaut comme couverture lorsque sont remplies les conditions
Suivantes:

1. il peut étre porté a I'actif du bilan;

2. Il peut étre transféré dans le patrimoine de la sociéte,

3. la sociéete peut en disposer librement comme propriétaire des son inscription au registre du
commerce, ou a le droit inconditionnel, s’il s’agit d’'un immeuble, d’en requérir I'inscription au
registre foncier;

4. il peut étre réalisé par transfert a un tiers.

Art. 635 CO
Les fondateurs rendent compte dans un rapport écrit:
1.de la nature et de I'état des apports en nature et du bien-fonde de leur évaluation; (...)

Art. 635a CO
Un réviseur agrée verifie le rapport de fondation et atteste par écrit qu’il est complet et exact.

Workshop |/ cas 1
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Dispositions legales sur 'augmentation de capital et la loi sur

la fusion

Augmentation de capital — libération des apports

Art. 6562¢ CO

Sauf disposition contraire de la loi, les regles sur la fondation s’appliquent a la libération des
apports.

Art. 61 LFus Rapport de transformation

1 L’'organe supérieur de direction ou d’administration établit un rapport ecrit sur la
transformation.

3 Le rapport explique et justifie du point de vue juridique et économique:

b. le respect des dispositions concernant la fondation applicables a la nouvelle forme juridique;

Art. 62 Lfus Vérification du projet de transformation et du rapport de transformation

1 La société fait vérifier le projet de transformation, le rapport de transformation et le bilan sur
lequel se base la transformation par un expert-réeviseur agreeé.

Workshop |/ cas 1
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Dispositions légales sur la vérification art. 635a CO

Dispositions sur la fondation

Les dispositions se referent toujours a la fondation, cad que les exigences de contrble
des apports en nature sont toujours les mémes egalement en cas de transformation
ou d’augmentation de capital (ceci vaut également en cas de renonciation au contréle
selon l'art. 62 al.2 LFus, car alors les regles normales sur la fondation valent encore)

Art. 635a CO
Un reviseur agrée verifie le rapport de fondation et atteste par écrit qu’il est complet et

exact.

Rapport

Vous devez certes «seulement» confirmer que le rapport de fondation est «complet et
exact», mais qu’'est-ce que cela signifie exactement?

Workshop |/ cas 1
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Dispositions légales sur la vérification art. 635a CO

Le vérificateur dans la fondation doit rendre un jugement complet sur les données
contenues dans le rapport de fondation, voir notamment MSA MAS, p. 172 et
confirmer que:

« les fondateurs ont décrit correctement la nature et I'état de I'apport dans le rapport
de fondation (confirmation 1)

« les quatre conditions pour un apport en nature sont remplies: (1) caractere
activable / valorisable, (2) caractere transférable, exploitable (3) disponibilité et (4)
proportionnalité resp. représentabilité de I'évaluation

C’est une confirmation tres large! On «attend» du contréleur une garantie de toutes
les exigences

Que comportent toutefois ces confirmations? Nous allons les discuter en détail par la
suite

Workshop |/ cas 1
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Dispositions légales sur la vérification art. 635a CO

Le contrdleur doit selon le MSA MAS ;.176ches rendre un rapport de veérification
avec reserve ou sans opinion sur la vérification dans les cas suivants:

« Pas de capacité d’apporter;

« Pas de valeur eéquivalente entre I'apport et la contreprestation de la société;
« Données inexactes ou incompletes dans le rapport de fondation;

« Pas de vérification objectivement possible, car pas évaluable

C’est loin de la pratique! Avec un tel rapport, le RC refuserait I'inscription, cad
qgue les fondateurs vont soit procéder a des adaptations soit résilier le mandat.

Le rapport ne peut vraisemblablement tout simplement plus étre remis autre avis Msa
MAS p. 176 ch 67

Workshop |/ cas 1
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Acceptation de mandat — Planification du contrble

Le contr6le commence par sa planification! Juste?

« Jein! La procédure d’acceptation de mandat est plus importante que sa
planification

* Pourquoi? Le refus d’'un mandat est beaucoup plus facile que I'abandon
d'un mandat devenu soudainement compliqué

» La «planification du contréle» avant 'acceptation du mandat n’est
envisageable que si vous pouvez evaluer les risques et les mesures de
controle a temps et qualitativement

« Est-ce qu'un examen visuel est nécessaire? Ou? Distance?

« Dois-je chercher mes propres experts pour identifier 'objet et/ou pour
étudier des rapports d’évaluation?

* Ai-je besoin d’'un conseil juridique concernant la cessibilité de I'apport?
« L'acompte suffit-il en cas de résiliation du mandat

Workshop |/ cas 1
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Exigences légales — Nature et etat de I'apport

Nature et état de I'apport doivent étre décrits correctement dans le rapport de
fondation! Comment le veérifiez-vous?

La disposition est tres floue et ne conduit donc que rarement a des problemes
Contrélez toutefois quand méme le rapport de fondation sous cet angle

Si une sociéeté est apportée, exigez bien entendu le dernier bilan et une description
de la structure de la société ainsi que de son activité ou des extraits du dernier
rapport de gestion, etc.

Si certains actifs ou passifs sont apportés, exigez une description suffisante de
chaque poste

Mieux vaut ici étre plutét complet, car la charge de travail pour plus de détails sur
les apports est en général faible, il s’agit la plupart du temps de textes qui sont d¢ja
a disposition

Workshop |/ cas 1
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Exigences legales — Activation/Valorisation

Art. 959 al. 2 CO Obligation d’activer et capacité d’activer

L’actif comprend les éléements du patrimoine dont I'entreprise peut disposer en raison
d’evénements passés, dont elle attend un flux d’avantages eéconomiques et dont la valeur peut
éltre estimee avec un degré de fiabilitée suffisant. Aucun autre élement du patrimoine ne peut
étre porté au bilan.

Capacite d'activer/de valoriser — Qu’est-ce que cela signifie?

« La question parait triviale, évidente: p.ex. un véhicule, un immeuble

* Mais qu’en est-il si quelgu’un veut apporter son «cerveau» (une bonne idée
commerciale)? Ou sa «force de travail»? Un contrat de livraison dont on attend un
profit? Un contrat de bail ou a ferme? Le prototype d’'un nouvel appareil?

Tout cela peut avoir beaucoup de valeur!?

Workshop |/ cas 1
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Exigences legales — Activation/Valorisation

Ne sont pas apportables:
« Le cerveau n’a pas de valeur estimable

* Les contrats de bail ou a ferme ne sont pas activables (sinon la méme valeur
devrait figurer au passif, les gains futurs ne peuvent étre comptabilisés a I'avance)

» Les prestations periodiques comme les prestations de travail
« Le prototype peut étre activé (mais sa valorisation peut faire defaut, cf plus loin)

« Des droits futurs (ceux-ci soit ne reposent pas sur des évenements passeés ou le
bien promis n’est pas encore disponible, comme p. ex. une garantie de paiement)

Workshop |/ cas 1
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Exigences legales — Activation/Valorisation

Capacité de disposer sur la base d’évenements passes et d’un flux de revenus futurs

m) probable

Sont apportables selon MSA MAS p. 164

Les objets (immeubles, batiments, machines, entrepdts, véhicules);

Les droits obligatoires (créeances);

Les papiers-valeurs et droits de participation (actions, etc.);

Les droits réels indépendants et durables (droits a batir, droits de source, droits
d’'exploitation, servitudes foncieres)

Des entités économiques (transformation de RI/SNC en SA)

Droits de proprieté intellectuelle (patentes, droits d’auteur, marques, goodwill,
software)

Qu’est-ce qui fait absolument partie de ce contrdle du caractéere activable?

Workshop |/ cas 1
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Exigences legales — Activation/Valorisation

Vous devez obtenir une liste des apports prévus dans un rapport de fondation détaillé :
* Veéhicules

* Immeubles
« Entrepdts
« Equipements d’atelier (perceuses, machines, petit matériel) etc.

Vous devez voir les choses, c'est-a-dire qu'elles doivent étre présentes:
 Permis de circulation, éventuellement contrat de vente

« Extrait du registre foncier pour les terrains

 Faire l'inventaire

e Contrat de prét

Workshop |/ cas 1
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Exigences legales — Transferabilite

Transférabilité — Qu'est-ce que cela signifie avant la fondation?
« Vous devez d'abord vous assurer de savoir qui est propriétaire / ayant droit de

I'objet de I'apport AVANT l'apport. Sinon, vous ne pouvez pas juger si le transfert est
leégal.

L'objet doit pouvoir étre transféré dans le patrimoine de la sociéte

Aucun obstacle juridique ne doit s'opposer au transfert, p. ex. usufruit ou

Interdiction de cession

Des prescriptions specifiques en matiere de transfert doivent étre respectées, p. ex.
pour les biens mobiliers, immobiliers, les droits d'auteur, les marques, les brevets,
les créances, les valeurs mobilieres (papiers-valeurs, droits a la valeur inscrite au
registre, produits dérives, titres intermedieés) ar.2bLme

Workshop |/ cas 1
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Exigences legales — Transferabilite

Transférabilité — Qu'est-ce que cela signifie pour la fondation?
La société doit pouvoir disposer des apports en nature immeédiatement apres
l'inscription au RC.

Qu'est-ce que cela signifie pour le réviseur ?
« L'audit se termine toujours plus t6t, a savoir a la signature du rapport d'audit ou au
plus tard lors de I'assemblée constitutive.

* L'inscription au registre du commerce est un processus technique qui est
generalement initié par I'envoi postal des documents de fondation.

« La présence de l'auditeur ou des fondateurs n'est pas possible lors de l'inscription.

Workshop |/ cas 1
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Exigences legales — Transferabilite

Transférabilité — Qu'est-ce que cela signifie pour la fondation?

* Le jour de I'enregistrement n'est pas non plus exactement prévisible et peut
prendre plusieurs jours apres l'envoi postal.

remettre son rapport, c'est-a-dire que toutes les conditions pour l'obtention de la
propriété a la date d'enregistrement doivent étre reunies

: » Le vérificateur doit donc « s'assurer » de I'obtention de la propriéte, etc. avant de

Workshop |/ cas 1
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Exigences legales — Transferabilite

Transférabilité — Qu'est-ce que cela signifie pour la fondation?

Pour les biens mobiliers, la possession/proprieté doit pouvoir étre transferée (ou

transferée préalablement a la société en formation)

« Voiture/entrepdt de marchandises : la clé de la voiture, de I'entrepbt doit étre en possession
d'un représentant de la société

« Titres : doivent étre en possession d'un représentant de la societe

« Pour les immeubles, il suffit d'un droit inconditionnel a l'inscription au registre foncier, c'est-
a-dire que le représentant de la sociéte doit posseder les documents notariés et qu'il doit
seulement les envoyer a l'office du registre foncier msamas p. 163

Art. 634 CO La sociéte ... regoit, dans le cas d'un immeuble, un droit inconditionnel a

l'inscription au registre foncier.

:>Le réviseur doit et peut donc faire confiance aux fondateurs pour accomplir I'acte de transfert
necessaire.

Workshop |/ cas 1
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Exigences legales - transferabilité/exploitabilite

« Les actions étrangéres ne peuvent souvent étre transférées a une sociéte suisse
gu'avec une procédure d'autorisation étrangere, l'autorisation doit étre disponible !

 Inscription au registre nécessaire : Registre des brevets, registre foncier, registre
des bateaux, registre des marques, etc., l'inscription au registre/la revendication
doit étre disponible !

Exploitabilité - Qu'est-ce que cela signifie aprés la fondation ?

« L’apport doit pouvoir étre transféré a des tiers !

« Le transfert doit étre juridiqguement admissible et juridiquement stable

« S'applique en particulier a la dissolution de la société, p. ex. faillite

« (C'est-a-dire qu'il doit exister au moins un marché limité

« Peut éventuellement ne pas exister pour un prototype (exotique ?)

* Pour les droits de propriété intellectuelle (brevets, droits d'auteur, marques,
goodwill), la possibilité d'exploitation doit étre examinée de maniéere
particulierement critique msamas p. 164 ch 27

Workshop |/ cas 1
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Exigences legales - Disponibilite

Disponibilité - qu'est-ce que cela signifie ?
« La société doit pouvoir disposer immediatement et sans condition de la valeur
patrimoniale, c'est-a-dire que les préparatifs lors de I'examen de la transmissibilité

doivent étre mis en ceuvre immeédiatement.
:> Dans le cas contraire, le capital n'est pas libere ! Le droit a la libération ne suffit pas !

Exemple : Les titres sont détenus par I'apporteur et il existe un contrat stipulant qu'il
remettra les titres a la sociéte lors de la constitution. Cela n'est pas suffisant en soi,
car il s'agit uniguement d'un droit contractuel a la remise ou a la libération. |l ne doit y
avoir aucun signe qu'il ne livre pas ou alors il faut exiger le dép6t aupres d’un tiers
avec ordre de remise par ce dernier a la société lors de l'inscription au RC.

Workshop |/ cas 1
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Exigences légales - Evaluation

Adequation ou acceptabilite de I'évaluation wmsamasp. 172

« L'évaluation des fondateurs doit étre justifiable, c'est-a-dire correspondre au
resultat d'une évaluation plausible et adaptée aux circonstances, et ne doit pas étre
manifestement erronée ! C'est trés flou !

« Valeurs vénales comme maximum. Les sous-évaluations sont autorisées

« Demande d'une expertise tierce (mandat du fondateur ou du réviseur au sens de la
NAS 620 ?), il devrait s'agir d'une expertise selon la NAS 620

* Que faire si, malgré une expertise qualifiée, il est impossible de déterminer avec
suffisamment de certitude la valeur de 'apport ? Le probleme peut éventuellement
étre résolu si les fondateurs utilisent une valeur plus prudente pour les apports en
nature. msamas p. 173 ch 58

 La différence doit étre de max. 10% <. ws cas 2, at 4A_574/2015 du 11 avril 2016

Workshop |/ cas 1
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Exigences légales - Evaluation

Moment de I'évaluation wmsawmas p. 171

Il n'y a pas de délai ou d'indication a ce sujet dans la loi

Le rapport de contrble et donc I'évaluation doivent étre disponibles au plus tard lors
de I'AG constitutive art e29a1.2¢h.3co

Attention ! L'évaluation doit également étre correcte lors de l'inscription au registre
du commerce, c'est-a-dire qu'il faut « prévoir » une éventuelle baisse de valeur!
Une marge de sécurite appropriée doit étre prise en compte et expliquée dans le
rapport de fondation et éventuellement dans le rapport d'audit

En cas de transformation d'une société de personnes/d'une entreprise individuelle
en SA, I'excédent d'actifs apporté ne doit pas tomber en dessous de la valeur
d'émission jusqu'a l'inscription au RC (pertes courantes !)

Si la marge de sécurité n'est malgré tout pas suffisante, I'auditeur doit
éventuellement bloquer l'inscription au RC (si le client ne le fait pas) !

Workshop |/ cas 1
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Exigences légales - évaluation ou libération ?

Cela parait tres simple:

« La loi dit que les fondateurs doivent rendre compte de la nature et de |'état des
apports en nature et de I'adéquation de leur évaluation et

« Le réviseur confirme que le rapport de fondation est complet et exact.

Attention ! Cela semble simple, mais c'est un piege dangereux ! Que se cache-t-il
derriere cette adéquation de I'évaluation ?

Il s'agit de la libération du nouveau capital-actions ! Cette libération doit &étre garantie !
Plus préciseément, I'auditeur confirme que le nouveau capital social est libéré et nous
allons voir ce que cela signifie.

Workshop |/ cas 1
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Apport en nature Bilan de fondation de X Sarl en CHF

Immeuble
660‘000

Les réserves latentes seraient
autorisées et ne doivent pas
étre confirmées MSA MAS p. 172

Prét des

fondateurs
558000

RL réserve libre 61000

A Agio Réserve légale 21000

CS Capital social 20000

Que signifie évaluation de I'adéquation?
Evaluation de I'immeuble ?

Que signifie la libération du capital social?
Ne concerne que le capital social de 20'000?
Concerne uniqguement |'agio de 21'000 ?
Concerne uniquement la réserve libre de
61'000 ?

Concerne uniquement le capital étranger de
558'000 ?

Concerne uniqguement le CS+A de 41'000 ?
Concerne uniquement CS +RL de 81'000 ?
Concerne CS+A+RL de 102'000 ?

Concerne CS+A+RL+FE de 660'000 ?

Si le bien immobilier a une valeur effective de 660+, la question ne se pose pas ! Et si sa valeur est

inférieure ?

Workshop |/ cas 1
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Apport en nature bilan de fondation effectif de X Sarl

Il manque 30’000

Immeuble avec
600000
de valeur slt

Quelle partie du
passif n‘est pas
couverte?

Prét aux
fondateurs ou a
des tiers
558000

RL réserve libre 61000

A Agio Réserve légale 21000

Il manque 30’000

CS Capital social 20000

Et si le bien immobilier vaut 600'000 ?
L'évaluation n'est donc certainement pas
appropriée. Mais la libération n'a-t-elle pas
non plus eu lieu ?

Que signifie la libération du capital social ?

Ou impute-t-on les 60'000 manquants ?

* Au niveau du prét ? Il devrait étre ramené a
498’000

 Alaréserve libre ? Elle s'éleverait encore a 1’000

 Al'agio ? L'agio serait de 0, mais pas suffisant

* Au capital social ? Idem O - pas suffisant

La question est centrale, car selon I'endroit ou

cela est pris en compte, la libération pourrait

quand méme avoir été suffisante !

La question doit étre clarifiée : Que signifie la libération du capital social ?

Workshop |/ cas 1
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Que signifie libération du capital social?

Le capital social est libéré lorsque

 le capital-actions / le capital social est libére et

» |'agio est libéré msamasp. 63

« et que les autres réserves Iégales sont liberées

« et attention ! Lorsque les fonds étrangers sont « libérés » !
* mais les réserves libres ne doivent pas étre libérées.

Que signifie capital étranger « libéré » ? Les fonds étrangers apportés sont fixes,
c'est-a-dire qu'ils grevent la société exactement a hauteur du montant de 558'000 et
ne peuvent donc pas « absorber » la sous-évaluation de 60'000

Workshop |/ cas 1
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Apport en nature bilan de fondation effectif de X Sarl

Le bien immobilier vaut 600’000

Vous voyez un cas ou |'évaluation n'était pas
appropriée, mais le capital social était libéré !
L'auditeur a de la « chance » ! Audit de

Bien immobilier Préts aux e oK |
d'une valeur de fondateurs ou a '
seulement des tiers L
600’000 558'000 Mais il s'en est fallu de peu !

 Avec une valeur de 590'000, la réserve libre
serait de 0 et les 9'000 manquants
réduiraient A+CS a 32’000

* Violation du devoir du réviseur!

A agio réserve légale 21000 | * Responsabilité | X n'aurait pas été créée

CS capital social 20°000

La réserve libre
absorbe Ia SOus- RL réserve libre 1000
évaluation

Vous voyez ce que cela signifie : les fonds étrangers sont fixes | La moins-value se répercute directement sur l'agio et le capital

social !
Workshop |/ cas 1
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Documents de contrble selon MSA pour I'apport en nature

Quelle documentation est nécessaire? msawmas 2024 p. 162ss.
* Rapport de fondation (projet)

* Projet de statuts

« Contrats d'apport en nature écrits (projet)

« En cas d'apport ou de transformation d'une entreprise : comptes
annuels, eéventuellement rapports de I'organe de revision, livres
comptables, inventaires, bilan de reprise, éventuellement évaluation
de l'entreprise

Ce n'est pas beaucoup ! En cas de probleme, cela peut étre trop peu ! Le
principe devrait étre que les positions a risque (la plupart du temps, on
les connait a I'avance) doivent étre documentées de maniéere exhaustive.

* Quelles sont donc les prescriptions genérales en matiere de
documentation ?

Workshop |/ cas 1
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Obligations documentaires du contrGle en géneral

« La loi ne fixe nulle part I'étendue de I'obligation du réviseur de copier
et de conserver toutes les pieces justificatives du client examinées

« Les principes de la documentation se fondent sur ceux applicables au
contrble des comptes annuels:

La documentation des opérations d’audit en rapport avec la consultation
de documents ou de confirmations devrait porter la mention des
élements probants audités (origine des élements probants et critere de
choix des élements probants). La documentation des opérations d'audit
en rapport avec la consultation de contrats ou d’accords importants
devrait établir, sous forme de copies ou d'extraits de ces documents, la
matérialité des elements probants obtenus. wmsa 2009, volume 2, partie II, ch. 3.9, p. 247

o (Cette formulation continue d'aller droit au but
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Obligations documentaires du contrGle en géneral

* Nouvelle formulation dans le MSA 2024 wmsa 2024 controle ordinaire p. 285 ss. En part. ch
827 s. ou NA-CH 2022 230

Documentation de contrble en géeneral

Buts Les procédures d’audit doivent, dans leur degré de détail, étre décrites de telle
maniere gue les objectifs concrets de I'audit soient clairement identifiables et
permettent ainsi de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés.

Etendue L'étendue de la documentation d'audit doit permettre a un auditeur
expérimenté mais qui n’a pas connaissance des faits, de se faire, dans un délai
raisonnable, une idée globale des objectifs des procédures d'audit et des
conclusions qui en ont été tirées.

Origine Les documents intégrés aux dossiers de travail doivent faire mention de leur
origine (établi par I'auditeur ou établi par le client / un tiers).

Workshop |/ cas 1
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Obligations documentaires du contrGle en géneral

C'est formulé de maniere tres générale !

Mais NA-CH n'exige en tout cas pas que tous les faits ou évaluations pris
en compte soient documentés lors d'un contréle

Workshop |/ cas 1
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Workshop | / cas 2/ 2025

Accent principal sur les controles d’apports en nature / apport
d’une automobile et d’outils / controle apparemment banal /
procéedure pénale / honoraires minimaux pour un risque maximal

Le contrOle d’apports en nature, un mélange explosif pour les reviseurs
courageux / le plus risquée et le plus exigeant des contrdles spéciaux /
risque eleve et terrain miné en droit de la surveillance

Objectif : discussion de questions sur le comportement a adopter Iégalement lors de I'exercice de la
fonction de contréleur spécial, en particulier évaluation des exigences, des devoirs et des risques du
contréle de I'apport en nature

Cas pratique / cas pénal / cas de surveillance
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Cas 2 Apercu du contenu sur le theme du contrble des apports en nature

La littérature professionnelle néglige I'examen des apports en nature ! Les exigences sont
plus élevées que d'habitude ! Ma présentation compléte se compose de ces 8 cas

Bases theoriques
WS I/ Cas 1 Théorie/bases/analyse/guide des exigences de I'examen

[ cas pratiques issus de décisions de justice et de procédures ASR

WS |/ cas 2 Apport véhicule/outils/examen apparemment banal

WS I/ cas 1 Apport d'un bien immobilier en Allemagne

WS [I/ cas 2 Examen de la transformation d'une Sarl en SA selon la loi sur la fusion

WS [I/ cas 3 Examen des apports en nature lors de la constitution / apport de tableaux

WS lI/ cas 4 Examen de I'augmentation de capital avec garantie en tant qu'apport en nature
WS |lI/ cas 1 Examen de la constitution avec apport en nature de crypto-actifs

WS |lI/ cas 2 divers cas brefs avec d'autres pieges a éviter

Workshop | / cas 2
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Cas 2 — apport de veéhicule et d’outils

« 2013 09 Fondation de X SA avec un capital de CHF 100°000

« But de l'entreprise : entreprise artisanale

« L'artisan X est le fondateur et le seul membre du conseil d'administration

* Opting out lors de la fondation

* Apport en nature
« Voiture type XY GTI+ valeur : CHF 60’000, occasion, km 70’000
 Divers outils valeur CHF 40°000

* Le contrOle des apports en nature est effectué par R

Cela ressemble a un examen simple de rapport de fondation ! Vous étes d'accord ?
Voyons si vous étes toujours de cet avis apres la derniere planche. Ce cas est un
exemple parfait des pieges cachés de cet examen spécial

« 2016 09 Falillite de X SA ; dividende de faillite proche de zéro

Workshop | / cas 2
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Cas 2 — apport en nature plainte pénale contre le CA

2017 01 Plainte pénale de I'office des faillites contre le conseil d'administration X

Abus de confiance

Escroquerie

Omission de tenir une comptabilité
Faux dans les titres

« Le ministere public laisse trainer I'affaire pendant 3 ans

« 2020 01 Le ministére public fait soudain des recherches approfondies et constate
qgu'une voiture de type XY GTI (sans +) ! a éte trouvée dans la faillite

« Valeur a la fondation en 2013 : CHF 33'000 (au lieu de 60'000) (dans la faillite

3000)
:> Cela signifie que le capital-actions n'était pas libére de CHF 27'000 !

« Le ministéere public laisse a nouveau trainer I'affaire pendant 4 ans

Workshop | / cas 2
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Cas 2 — apport en nature plainte péenale contre R et ASR

« 2024 02 Ouverture d'une procédure pénale contre R
« Faux dans les titres (art. 251 CP)
« Obtention frauduleuse d'un faux acte (art. 253 CP)

« 2024 03 Le ministére public annonce la procédure a 'ASR

« L'ASR s'annonce immédiatement ! R doit annoncer lui-méme Il'ouverture dans les 10 jours RrA 1/2010,
15.12.2022,p. 7

* Que dit la HomePage a propos de l'obligation d'annoncer ?
« On doit annoncer les jugements en matiere pénale (voir ci-dessous) ! Pas l'ouverture de
procedures pénales

Les personnes et les entreprises de révision agréées par I’ASR sont tenues de communiquer a I’ASR toute modification des

faits inscrits au registre ASR (art. 15, al. 3, LSR). Le devoir de communication est valable non seulement durant la procédure

d’agrément proprement dite, mais de maniere permanente jusqu’a la radiation de I'agrément. En particulier, doivent étre
|:> communiqués: les jugements de premiere instance ou instance supérieure — entrées en force ou non — et des transactions au

cours des procédures de droit pénal et de droit pénal administratif, la délivrance d’actes de défaut de biens, les procédures

en responsabilité de droit civil ou de droit administratif, les procédures conduites par une autorité de surveillance instaurée

par une loi spéciale, par une autorité de sanction boursiere ou par un organe disciplinaire d’'un ordre professionnel, en

rapport avec des prestations de révision prescrites par la loi et ayant donné lieu a un jugement ou une décision entrée en
force.

Typique de 'ASR! On ne peut pas se référer a la HomePage!

Workshop | / cas 2
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Cas 2 — apport en nature reproches du Ministere Public a R

X n'aurait pas
apporté une voiture type XY GTI+ d'une valeur de 60'000, mais une voiture
type XY GTI d'une valeur de 33'000.

R aurait fait son controle de maniere superficielle, sinon il s'en serait apercgu

R n'aurait pas demandé de contrat de vente, mais aurait seulement inspecté la
voiture et fait une recherche de valeur sur Internet

Le ministére public a retrouve le contrat de vente de la voiture type XY GTI. La
voiture a été achetée pour 33 000 CHF quelques mois avant la constitution de
I'entreprise.

R aurait néglige les examens prévus par la profession et ainsi obtenu
frauduleusement un faux acte authentique du notaire

Workshop | / cas 2
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Cas 2 - Examen selon les normes professionnelles - Activabilite

Comment I'examen de la possibilité d'activation / d'évaluation, de la transférabilite / de
la valorisation, de la disponibilité et de I'adéquation ou du caractere justifiable de
I'évaluation doit-il étre effectué ?

L'examen de la possibilité d'inscription a I'actif / de la possibilité d'évaluation ne devrait
pas poser de probleme ici, car les voitures et les outils peuvent généralement étre
inscrits a I'actif sans probleme

Qu'est-ce qui doit absolument faire partie de ce contréle de l'activabilité ?
« Vous devez voir les choses, c'est-a-dire qu'elles doivent exister, la voiture doit
exister, carte grise, eventuellement contrat de vente

« R dit qu'il a inspecté la voiture parce que X est venu a son bureau avec la voiture. I
a egalement vu la carte grise, mais

Workshop | / cas 2
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Cas 2 - Examen selon les normes professionnelles - Activabilité

« Les deux voitures se ressemblent beaucoup extérieurement, alors que le moteur et
d'autres pieces non visibles sont tres différents.

* R est certain que la voiture était un type XY GTI+ et que c'est ce qui figurait sur le
permis de circulation.

R a également vu les outils dans l'atelier de X.
R est certain d'avoir vérifié correctement, mais comme il a détruit tous les dossiers

en 2023 (dans le délai legal de 10 ans !), il ne peut pas prouver qu'il a vérifié le
permis de circulation
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Cas 2 - Examen selon les normes professionnelles - Activabilité

R n'est pas un expert en automobile, c'est-a-dire que si X lui avait montre le type
XY GTI, il aurait été difficile de le remarquer

« Mais au moins, c'était écrit correctement dans le permis de circulation

« Finalement X avait 2 voitures : 1x type XY GTI et 1x type XY GTI+ ? || a montré la
voiture chere a R (y compris le permis de circulation), mais il a apporte la voiture
bon marché ?

« Potentiellement, il n'a apporté la voiture bon marché dans la société que bien plus
tard ?

Workshop | / cas 2
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Cas 2 - Examen selon les normes professionnelles - Transferabilité

« L'examen de la transférabilité/valorisation exige en premier lieu de s'assurer qui est
proprietaire/ayant droit de I'objet de I'apport en nature AVANT ['‘apport en nature.
Sinon, il n'est pas possible d'évaluer si le transfert a eété effectué de maniere Iégale

« R avu X avec la voiture, il pouvait donc en disposer, il avait la clé de la voiture.

R avait aussi la clé de I'atelier ou se trouvaient les outils, donc il est probablement
propriétaire.

* Il a aussivu la carte grise, X y était inscrit, mais cela ne prouve pas qu'il était
proprietaire

Workshop | / cas 2
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Cas 2 - Examen selon les normes professionnelles - Transferabilité

« Doit-il exiger le contrat de vente ? Cela fournirait des indices supplémentaires, mais que
se passe-t-il s'il a acheté la voiture avec un contrat de vente oral ?

« Si X avait 2 voitures, il lui aurait montré le contrat de la voiture chére.

* En soi, la possession de fait de X devrait permettre de présumer suffisamment la
proprieté et le permis de circulation montre en outre le type de voiture et le détenteur X

« Sile détenteur X est aussi le propriétaire X, cela devrait suffire pour I'examen ?!

« Mais s'il existe un contrat de vente, il est certainement judicieux de l'exiger

Workshop | / cas 2
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Cas 2 - Examen selon les normes professionnelles - Transferabilité

Le contrble de la transmissibilité exige également que la nouvelle société puisse
disposer de l'apport en nature immédiatement apres l'inscription au RC

« Qu'est-ce que cela signifie pour l'auditeur ?

« L'audit se termine en effet a la signature du rapport de vérification et non a
l'inscription ultérieure au registre du commerce.

« L'auditeur doit donc « garantir » I'obtention de la propriéte, etc. avant la remise du
rapport ! Qu'est-ce que cela signifie ici ?

« L'auditeur doit s'assurer que toutes les conditions pour I'acquisition de la proprieté
de la nouvelle société sont reunies a la date d'enregistrement

Workshop | / cas 2
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Cas 2 - Examen selon les normes professionnelles - Transferabilité

« (Cette condition est remplie ici dans la mesure ou R peut se fier au fait que X
apportera les choses dans la nouvelle société

« (C'est-a-dire qu'apres la fondation, X, en tant qu'administrateur et employé,
apportera les outils dans la nouvelle société et utilisera la voiture pour son travail et
inscrira le nouveau détenteur dans le permis de circulation.

« La clé de la voiture et du stock est en effet en possession d'un représentant de la

société.
:> Est-ce que R peut simplement faire confiance a X ?
Oui, a mon avis, c'est bien ainsi. Que pourrait-il faire d'autre ? La confiance dans le

conseil d'administration est une base pour toute révision ! Une révision apres la
création (par ex. 2 mois plus tard) n'est en tout cas pas prévue
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Cas 2 - Examen selon les normes professionnelles - Disponibilité

« Contrble de la disponibilite, qu'est-ce que cela signifie ?

« La société doit pouvoir disposer immediatement et sans condition du bien, c'est-a-
dire que la sociéte peut le revendre librement par exemple

« Pour la voiture, selon les usages de la branche, la remise des clés de la voiture
suffit pour le transfert de propriéeté

:> Cette vérification n'a pas pose de probleme, car la clé de la voiture et du stock
d’'outils étaient entre les mains de X (futur représentant de la societeé) et ces objets
sont habituellement revendables sans probléme

Workshop | / cas 2
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Cas 2 - Examen selon les normes professionnelles - Evaluation

Contréle de I'évaluation signifie contréler que I'évaluation des fondateurs est bien
justifiable/appropriée msamasp. 172

 Pour une voiture d'occasion, la meilleure évaluation est sans aucun doute la valeur
actuelle du marché selon Eurotax ou Autoscout, etc.

R arecherché ces évaluations sur Internet et la valeur de 60'000 a pu étre
confirmée.

« Comme les notes d'examen manquent, il ne peut pas le prouver.
« Mais la recherche sur Internet ne peut pas étre rétrospective, c'est-a-dire que R ne

peut pas prouver que cette voiture était négociee a ce prix a I'époque

Workshop | / cas 2



59 CDCAVOCATS

CONSEILS EN DROIT COMMERCIAL

Cas 2 - Examen selon les normes professionnelles - Evaluation

« Selon R, un contrat de vente n'est utile que si Eurotax/Autoscout ne donne pas de
resultats.

* Le contrat d'achat peut étre une aide pour I'évaluation s'il ne date pas de trop
longtemps et si la voiture n'a pas été trop useée entre-temps

 Pour une voiture d'occasion, la meilleure estimation de la valeur est sans aucun
doute la valeur actuelle du marché selon Eurotax ou Autoscout, etc.

« La voiture de type XY GTI+ n'est plus produite depuis longtemps.
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Cas 2 - Examen selon les normes professionnelles - Evaluation

« Sil'on cherche la voiture aujourd'hui sur Internet, les prix sont nettement inférieurs
a CHF 60'000, mais les voitures ont toutes au moins 11 ans de plus qu'a I'époque
et ont > 150'000 km et coltent environ CHF 30°000

« On ne peut pas en conclure que le type XY GTI+ ne valait pas CHF 60'000 en 2013

« Le ministére public s'appuie sur la facture du 22.6.2012 avec un prix indiqué de
CHF 33'000.

« Selon R, il s'agissait d'un type XY GTI et c'est pourquoi la preuve n'est pas valable
et le ministére public n'a jamais essaye de prouver que le type XY GTI a été
finalement apporté, ou qu'il a éventuellement été apporté plus tard dans la sociéte.

Workshop | / cas 2
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Cas 2 — apport en nature - conclusions

« Vous voyez que ce cas de contréle apparemment banal a pose de gros problemes

« En raison de sa banalité, il oblige justement a analyser en détail les choses
apparemment les plus simples

« Jusqu'ou va l'obligation du contréleur en cas d'apport en nature de s'assurer que
les choses arrivent effectivement a la sociéte !

« Tout se joue sur la question de savoir si l'inspection physique de la voiture, la
certitude sur le propriétaire et la concordance avec l'inscription sur la carte grise
sont suffisantes

« Qu s'il faut impérativement consulter le contrat de vente (comme le préetend le
ministére public). Le cas est encore en suspens. Affaire a suivre en 2026

:> Mais ce cas vous aide déja a vous comporter correctement en cas d'apport en

nature.

Workshop | / cas 2
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Cas 2 — risques principaux de la veérification de I'apport en nature

Controle des apports en nature comme le plus risqué de tous les contréles avec

4 risques éleveés

1 Honoraires minimaux - les honoraires de contrdle étaient faibles

2 Risque maximal

« Dénonciation aupres de I'ASR par le ministére public

* Risque élevé pour I'agréement - I'ASR interviendra

* Risques éleves de dommages et intéréts - ici pas le cas car faillite terminee

* Risques élevés de responsabilité pénale - procédure pénale en cours

3 Contréle colteux et complexe

« EXxigences élevées - ici pour s'assurer qu'il s’agit de la bonne voiture — vous ne
pouvez pas vous fier au registre du commerce

4 « Contréle » atypique, resp. regard “verificateur” dans la boule de cristal

e évaluation moins problématique

« pas de connaissance ou d'expérience préalable des fondateurs, X était une « boite
noire »

Workshop | / cas 2
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Workshop Il / cas 1 /2025

Accent principal: apports en nature / apport d’un immeuble en
Allemagne / omission d’inscrire au Registre foncier / Dommages-
intéréts

Le contréle d’apports en nature, un mélange explosif pour les réviseurs
courageux / le plus risqué et le plus exigeant des contrbles speciaux /
honoraires minimaux pour un risque maximal / calcul du dommage

Obijectif: discussion d’'une décision du tribunal fédéral (ATF 4A _61/2009 du 26 mars 2009) et de questions
sur le comportement a adopter légalement lors de I'exercice de la fonction de contréleur spécial, en
particulier évaluation des exigences, des devoirs et des risques du contrdle de I'apport en nature

Décision judiciaire / conseils pratiques
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Cas 2 Apercu du contenu sur le theme du contrble des apports en nature

La littérature professionnelle néglige I'examen des apports en nature ! Les exigences sont
plus élevées que d'habitude ! Ma présentation compléte se compose de ces 8 cas

Bases theoriques
WS I/ Cas 1 Théorie/bases/analyse/guide des exigences de I'examen

[ cas pratiques issus de décisions de justice et de procédures ASR

WS | / cas 2 Apport véhicule/outils/examen apparemment banal

WS Il/ cas 1 Apport d'un bien immobilier en Allemagne

WS [I/ cas 2 Examen de la transformation d'une Sarl en SA selon la loi sur la fusion

WS [I/ cas 3 Examen des apports en nature lors de la constitution / apport de tableaux

WS lI/ cas 4 Examen de I'augmentation de capital avec garantie en tant qu'apport en nature
WS |lI/ cas 1 Examen de la constitution avec apport en nature de crypto-actifs

WS |lI/ cas 2 divers cas brefs avec d'autres pieges a éviter

Workshop Il / cas 1
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Cas 1 — Apport en nature immeuble a I'étranger

Fondation de X Sarl avec un capital de CHF 20°000

Apport en nature : entreprise individuelle avec immeuble comme seul actif d'une
valeur de CHF 660'000 / passifs de CHF 558'000 / réserves de CHF 82°000

6 (!) ans plus tard, X Sarl tombe en faillite. Notez la longue durée

Lors de la faillite, il s'avere que I'immeuble n'est pas la propriété de X Sarl, c'est-a-
dire qu'il n'a pas été transferé a X Sarl

Raison : l'inscription de X Sarl au registre foncier allemand n'a jamais été effectuée.
Le gérant a probablement tout simplement oublié de le faire...

Workshop Il / cas 1
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Cas 1 — Apport en nature immeuble a I'étranger

« La banque se fait céder les prétentions en responsabilité contre les organes selon

'art. 260 LP
« Le Tribunal fédéral oblige 2 organes a verser des dommages-intéréts (on ignore
malheureusement si l'un des deux organes était I'auditeur, probablement pas)

le calcul des dommages peut étre simple dans de tels cas

Il montre également que la preuve de la violation des obligations peut étre tres
simple dans de tels cas

:: > Le cas met néanmoins en lumiere les pieges de cet examen et montre a quel point

Workshop Il / cas 1
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Cas 1 — Apport en nature immeuble a I'étranger — verification”?

Quels ont été les problemes rencontrés lors de lI'examen ?

Transmissibilité :

» Les fondateurs doivent étre propriétaires ! Cela ressort de l'extrait du registre
foncier

« L'objet doit pouvoir étre transféré en propriété ! Attention ! Regles de transfert en
Allemagne ! Vous devez éventuellement faire appel a un avocat allemand !

« Comment le contrbleur s'assure-t-il de I'obtention de la propriété ? Vérification de
toutes les conditions pour 'acquisition de la proprieté au jour de l'inscription

 En CH, le droit inconditionnel a l'inscription au RF est suffisant, c'est-a-dire que le
représentant de la société doit posseder les documents instrumentés par le notaire
et qu'il doit seulement les envoyer au RF wsamasp. 163

« (Cela devrait également suffire pour I'étranger, mais vous devez vous assurer de
l'inconditionnalité selon le droit allemand ! Le transfert préalable a la société en
formation serait plus sar

Workshop Il / cas 1
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Cas 1 — Apport en nature immeuble a I'étranger — veérification”?

Activabilite :
» Pas de probleme ici. Demander un extrait du registre foncier. Attention ! Document
allemand, vous devez étre sur d'avoir le bon document entre les mains !

Disponibilité:
* Les fondateurs n'ont jamais transferé le bien immobilier ! Probablement que cela a
été oublié ? Le capital n'était donc pas libére !

Violation des obligations des organes selon le tribunal

« Le contrat d'apport en nature et les statuts refletent « correctement » I'apport en
nature, c'est-a-dire que l'immeuble allemand est mentionné (mais pas correctement
faute de transfert)

« D'autres démarches formelles auraient di étre entreprises pour que l'immeuble
devienne la propriété de X (inscription au registre foncier et autres formalites).

Workshop Il / cas 1
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Cas 1 — apport en nature bilan de fondation de X Sarl

6 ans apres la constitution, X Sarl tombe en faillite. La banque Z, avec une perte de CHF
220'500, se fait céder les prétentions en responsabilité selon I'art. 260 LP.

Immeuble
CHF 660000

Réserves latentes autorisées et

pas a confirmer
MSA MAS p. 172

FE Fonds
étrangers
CHF 558000

R Réserve CHF 82000

CS capital social 20°000

Workshop Il / cas 1

Que signifie évaluation de I'adéquation ?
Evaluation du bien immobilier ?

Que signifie la libération du capital social ?
Ne concerne que le capital social de 20000 ?
Concerne uniquement la réserve (libre ?) de
82000 ?

Concerne uniquement le capital étranger de
558'000 ?

Concerne uniquement le CS+R de 102'000 ?
Concerne CS+R+FE de 660'000 ?

Malheureusement, le cas n'indique pas
clairement s'il s'agit d'une réserve libre ou
légale.
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Cas 1 — Apport en nature immeuble a I'étranger — questions liees au

dommage?
Dommage selon tribunal

« 558’000.- de passifs ont eté apportés a X et 20'000 de capital a eté qualifié de
« libére », le dommage de la société serait de CHF 578’000

 Le dommage ne comprend apparemment « que » le capital social et les fonds
étrangers. Les réserves de 82'000 ont apparemment été considérées comme un
apport volontaire et ne sont pas prises en compte dans le dommage ! La banque a
donc obtenu la perte de CHF 220°500

* Vous voyez ici ce que signifie le fait que le gérant et le réviseur doivent assurer la
libération du capital social

Workshop Il / cas 1
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Cas 1 que signifie liberation du capital social ?

Le capital social est libéré lorsque

le capital-actions / le capital social est libéré et
I'agio est libéré msawmasp. 63

et que les autres réserves légales sont libéerées

et attention ! les fonds étrangers sont « libérés » !
mais les réserves libres ne doivent pas étre libérées

CDCAVOCATS

CONSEILS EN DROIT COMMERCIAL

Que signifie « fonds étrangers libérés »? Les fonds étrangers apportés sont fixes,
c'est-a-dire qu'ils grevent la société exactement a hauteur du montant de 558'000 et
ne peuvent donc pas « absorber » une sous-évaluation. La marge de manceuvre n'est
que de 82'000, c'est-a-dire que des que la valeur de I'immeuble descend en dessous
de 578'000, le capital social ne serait plus libéereé.

Workshop Il / cas 1
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Cas 1 — Apport en nature immeuble a I'étranger — questions liées au

dommage

Dommage selon le tribunal
« Dans notre cas, la libération du capital social de CHF 20'000 doit étre garantie (y
compris toutes les réserves legales [non pertinent ici])

« Etles fonds étrangers doivent également étre « libérés », c'est-a-dire que la valeur
minimale de lI'immeuble est de 578'000, afin que le réviseur ne fasse pas d'erreur

* |l n'est pas question de savoir si la banque était présente des la création de
I'entreprise ou si elle est arrivée plus tard. Cela ne joue probablement aucun réle,
car normalement, si la procédure de fondation avait été correctement suivie, X
n'aurait pas été creeée tant que 'immeuble n’avait pas été transféreé et tous les
dommages consécutifs, ici jusqu'a 6 ans apres (!) reposent sur les épaules des
organes.

Workshop Il / cas 1
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Cas 1 — Apport en nature immeuble a I'étranger — questions liees au
dommage

Mais ici, c'est particulier, car la société a été fondée correctement, car le droit a
l'inscription au registre foncier est suffisant et il était existant

Cela aurait été important pour le contréleur, car il ne doit pas garantir lui-méme
l'inscription au registre foncier

Mais l'inscription aurait de toute fagcon da étre effectuée rapidement, la faillite serait
alors probablement intervenue plus tét. Le dommage consécutif est de toute fagon
a la charge des organes

Mais ce sont des réflexions sur le lien de causalité adéquate qui ne jouent aucun
réle dans ce cas.

Workshop Il / cas 1
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Cas 1 - Apport en nature Attention ! Le sentiment est trompeur !

* Ne vous laissez pas tromper par des sentiments d'évaluation !

« La comparaison entre le capital social de 20'000 et la valeur de 'apport de 660'000
genere a tort un « sentiment de sécurité » lors de I'évaluation !

« |l y a une différence entre la valeur de 660'000 qui doit étre exacte au franc pres et
une marge de 82'000 ou méme de 640°000

Regardez les exemples suivants

Workshop Il / cas 1
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Cas 1 - Apport en nature différences de sécurité d'évaluation

Réserve libre
82000

Immeuble | Capital social Immeuble Immeuble | Réserve libre
660000 660000 660‘000 660‘000 640‘000

Capital social

578000
Capital social
20000
Marge de manoeuvre nulle! Marge de manoeuvre 82000 Marge de manoeuvre 640000
resp. minimale de 10% (cf en détail
WS Il/cas 2)

Dans le cas 1 (et en partie aussi dans le cas 2), vous devriez insister sur des garanties supplémentaires
considérables pour I'évaluation (par exemple des réserves latentes élevées)

Workshop Il / cas 1
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Cas 1 —risques principaux du contrdle de I'apport en nature

Controle des apports en nature comme le plus risqué de tous les contréles avec

risques éleveés

1Honoraires minimaux - les honoraires de contrble étaient probablement faibles

2 Risque maximal - risques de dommages-intéréts élevés

« Evaluation 1! actif individuel calculé 1:1 sur les fonds propres, erreur
immediatement identifiable comme dommage

 Ici actuel ! Normalement, la preuve du dommage est difficile, mais ici, le calcul est
tres simple

3 Examen colteux et complexe

* exigences élevees - ici, garantie du droit inconditionnel a l'inscription au RF a
I'étranger. Ne pas se fier au registre du commerce !

4 « Examen » atypique, regard dans une boule de cristal

 Ici, pas de probléme

5 Preuve facile de la violation des obligations (I'absence de réquisition d'inscription au

RF suffit !)

Workshop Il / cas 1
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Workshop Il / cas 2 / 2025

Accent principal 1:controles d’apports en nature / transformation
d’une Sarl en SA selon la loi sur les fusions / adéquation de
I’évaluation et marge de tolérance / moment de I’évaluation /
portée de la confirmation de la libération du capital-actions

Le contrOle d’apports en nature, un mélange explosif pour les reviseurs
courageux / risque éleve et terrain mineé en droit de la surveillance /
calcul du dommage

Objectif: discussion d’'une décision du tribunal fédéral et de questions sur le comportement a adopter
|légalement lors de I'exercice de la fonction de contrbleur spécial, en particulier évaluation des exigences,
des devoirs et des risques du contréle de I'apport en nature ATF 4A_574/2015 du 11 avril 2016

Décision judiciaire / conseils pratiques
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Cas 2 Apercu du contenu sur le theme du contrble des apports en nature

La littérature professionnelle néglige I'examen des apports en nature ! Les exigences sont
plus élevées que d'habitude ! Ma présentation compléte se compose de ces 8 cas

Bases theoriques
WS I/ Cas 1 Théorie/bases/analyse/guide des exigences de I'examen

[ cas pratiques issus de décisions de justice et de procédures ASR

WS | / cas 2 Apport véhicule/outils/examen apparemment banal

WS I/ cas 1 Apport d'un bien immobilier en Allemagne

WS Il/ cas 2 Examen de la transformation d'une Sarl en SA selon la loi sur la fusion
WS [I/ cas 3 Examen des apports en nature lors de la constitution / apport de tableaux

WS lI/ cas 4 Examen de I'augmentation de capital avec garantie en tant qu'apport en nature
WS |lI/ cas 1 Examen de la constitution avec apport en nature de crypto-actifs

WS |lI/ cas 2 divers cas brefs avec d'autres pieges a éviter

Workshop Il / cas 1
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Cas 2 Transformation de A Sarl en A SA selon la loi sur la fusion

Bilan de transformation 31.12.2008

Banque Fr. 180.70
Débiteurs Fr. 23'572.14
CC H. SA Fr. 100'000.—
IT et bureautique Fr. 2'000.—
Couts projets X et Y Fr. 299'089.85
Couts projet Z Fr. 2'325.30
Frais de constitution Fr. 2'400.—
Total Actifs Fr. 429'567.99

Fonds étr. Fr.407°519.31
Reés. libres Fr. 2'048.68
Capital social Fr. 20°000.00
Total Passifs Fr. 429'567.99

> Quels sont les probléemes du contrbleur spécial?

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 transformation - contrdle

Quels ont éteé les problemes rencontrés lors du contrdle ?

Possibilité d'activer

Aucun probleme ici. Les transformations ont pour point de départ une société existante
avec une comptabilité, c.-a-d. qu'il y a un contréle de I'état, comme vous le connaissez pour
I'audit des comptes annuels

Transmissibilité/valorisation/disponibilité:

« La société a transformer doit étre propriétaire/ayant droit | Résulte également de
I'examen de la situation

« Comment l'auditeur s'assure-t-il de I'obtention de la propriété par la nouvelle sociéete ?
Pas de probleme en cas de transformation, les rapports de propriété ne changent pas,
seule la « robe juridique » change ar 53 Lrus

« Par conséquent, la possibilité de mise en valeur/disponibilité ne pose pas de probleme
non plus

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 Adeéequation de I'évaluation - date

Adéquation ou caractere justifiable de I'évaluation msamvasp. 172

C'est le principal probleme des transformations. Comment s'en assurer ?

Cela semble simple, n'est-ce pas ? Vous devez « seulement » confirmer des fonds
propres au 31.12.2008 de CHF 22'048.68 ou éventuellement seulement 20'000
(2'048 sont des réserves libres) ?

Ou se situent ici les problemes de l'auditeur ?

Quel montant confirmez-vous ?

Workshop Il / cas 2
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Apercu de I'axe du temps

Achat Date AG transformation A-SA
A-Sarl Bilan Sarl en SA Faillite
transformation Rapport de Inscription SA
fondation RC
Eté 31 Déc. 23 Juin ler Juill. 2 Aodt
2007 2008 2009 2009 2011

Fonds propres

Controleur de la fondation
CHF 22’000

Fonds propres
> - CHF 2 Mio.
0% Dividende

Plainte 150’000

CDCAVOCATS

CONSEILS EN DROIT COMMERCIAL
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Cas 2 - Apport en nature - bilan de transformation de A Sarl

2 ans apres la fondation, A Sarl tombe en faillite. Le créancier C, avec une perte de CHF
150'000, se fait céder les prétentions en responsabilité selon I'art. 260 LP

Actifs
CHF 429'567.99

Réserves latentes sont
permises et n‘ont pas a étre

controlées
MSA MAS p. 172

FE Fonds
étrangers
CHF 407’519.31

R Réserves CHF 2’048.68

CS Capital social 20000

Workshop Il / cas 2

Qu'est-ce que I'adéquation de I'évaluation?
Evaluation des actifs ?

Que signifie la libération du capital social?
Ne concerne que le capital soc. de 20’000 ?
Concerne uniquement la RL de 2'048.68 ?
Concerne seulement les FE de 407'519.31 ?
Concerne uniquement le CS+R de 22'048.68
Concerne CS+R+FE de 429'567.99 ?
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Cas 2 que signifie libération du capital social?

Le capital social est libéré lorsque

le capital-actions / le capital social est libéré et
I'agio est libéré msawmasp. 63

et que les autres réserves légales sont libéerées

et attention ! les fonds étrangers sont « libérés » !
mais les réserves libres ne doivent pas étre libérées

CDCAVOCATS

CONSEILS EN DROIT COMMERCIAL

Que signifie fonds étrangers « libérés » ? Les fonds étrangers sont fixes, c'est-a-dire
gu’ils grevent la societé exactement a hauteur du montant de 407'519 et ne peuvent
donc pas « absorber » une sous-évaluation

La marge de manceuvre n'est que de 2'048.68, c'est-a-dire que des que la valeur des
actifs descend en dessous de 427'000 environ, le capital-actions ne serait plus libére.
Marge de manceuvre=0 !

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 adequation de I'évaluation - moment

« Selon le Tribunal fédéral, les fonds propres de 22'048.68 doivent étre confirmés

* Nous mettons un premier point d'interrogation a ce sujet, dans la mesure ou, a mon
avis, la réserve libre ne doit pas obligatoirement étre libérée, mais de telles «
fluctuations » dans la jurisprudence ne sont pas rares, méme au Tribunal fédéral

« La réserve n'était pas pertinente en termes de montant. C'est peut-&tre pour cette
raison que la question n'a pas été abordée. De plus, la plainte a déja eté rejetée
pour cause de calcul inapproprié du dommage, la question était donc sans
Importance

* Nous mettons un deuxiéme point d'interrogation, car les FE ne sont pas abordés,
mais il faut probablement comprendre qu'ils sont inclus, car ils sont fixes.

« Et ce n'était pas important non plus, a cause du motif de rejet mentionné.

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 adequation de I'évaluation - moment

A quelle date ce montant doit-il étre confirmé ?
- 31 décembre 2008 Date de cléture du bilan
- 23 juin 2009 Remise du rapport de vérification
- 1er juillet 2009 Inscription au registre du commerce

La date est au moins le 23 juin 2009, c'est-a-dire celle de la remise du rapport de
vérification, certainement pas le 31 décembre 2008

Mais attention ! La date pertinente est le 1er juillet ! Attention si quelque chose se
passe cette semaine-la ou surtout si l'inscription au registre du commerce est
retardée

En cas de transformation, I'excédent d'actifs apporté ne doit pas tomber en
dessous de la valeur d'émission jusqu'a l'inscription au RC (pertes courantes !)

Si la marge de securité n'est pas suffisante, le réviseur doit eventuellement bloquer
l'inscription au RC (si le client ne le fait pas) !

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 adequation de I'evaluation — marge de tolérance

« Le Tribunal fédéral constate pour la premiere fois dans un jugement que I'écart ne
doit pas dépasser 10% du capital propre e.65.

« Sile capital propre ne devait étre inférieur que de 2'205 francs (< CHF 19'840), le
rapport de révision serait faux ! (si seul le capital social compte, ce ne serait que <
CHF 18'000)

* Vous voyez d'ailleurs ici que les FE sont « automatiquement » pris en compte

« Pouvez-vous assumer la responsabilité du contrbéle avec un bilan de transformation
vieux de presque 6 mois, alors que la différence de valeur ne doit pas dépasser
CHF 2'000 7?

« Cela semble étre un risque élevé ! Il faut demander un bilan intermédiaire ? Mais
cela prend 1 a 3 mois supplémentaires ! Le client attend pourtant un contréle bon
marche et rapide !

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 preuve plus facile de la violation du devoir risque élevé

« Hypothese : Vous confirmez un capital propre de 22'000, alors gu'il serait de 19'800 !

* Quelles sont les conséquences de cette erreur dans les comptes annuels et dans le
contrble de la constitution?

Conseéquences pour les comptes annuels ? = zéro ! Vous n'avez méme pas rate la
perte de capital ! | n'y a peut-étre pas d'erreur du tout !

Consequences lors du contrdle de la constitution ? Massives ! Le rapport est faux !
Sans rapport, la transformation n'aurait pas eu lieu ! Tout le surendettement qui s'ensuit
peut étre mis a votre charge ! Dans ce cas, > 2 millions

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 que faites-vous concretement lors du contrdole?

Les positions suivantes sont critiques :
-CCH. SA 100'000 Une évaluation minutieuse est nécessaire!?
- Colts des projets XetY  299'089 Quels sont ces projets?
- T265 Architecte, T25 Publicité, T9 Frais/taxes
« Projet de construction dans les Alpes avec 36 appartements de vacances de luxe
(cible : étrangers)
« Terrain a batir acheté a la commune
 Permis de construire disponible, projet prét a étre realise
« Publicite lancée, chaque appartement peut étre visité sur Internet
« Situation en juin 2009 : 1 appartement réserve, 0 vendu

Evaluation de I'avenir a8 100% ! « Contréle » effectué uniqguement avec la boule de
> cristal ! Voulez-vous en étre effectivement responsable ? La loi impose au réviseur
quelque chose d'impossible !

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 faillite 2 ans plus tard - surendettement > 2 mio.

Aucun appartement n'a été vendu (probablement a cause de la crise financiéere !)
Arguments principaux dans l'action en responsabilité contre le reviseur

- Le réviseur n'a rien vérifié du tout parce que les honoraires étaient tres bas !
(des honoraires bas deviennent méme un reproche dans le proces!)

- Les couts des projets X et Y de CHF 299'089.85 et les colts du projet Z de
CHF 2'325.30 étaient sans valeur selon le plaignant !

- Juste et facile a affirmer (« prouver ») a posteriori, mais le plaignant évite
(volontairement) la preuve que cela était deja clair 2 ans auparavant

En fait, il n'y a pas eu d'« évaluation » ici.

L'auditeur a considéré que les colts accumulés avaient une valeur et que le projet
était « possible » !

Aurait-il di0 demander une évaluation externe (afin de s'en assurer) ?
Cela aurait pris 2 mois de plus, mais cela aurait pu étre utile.

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 le tribunal fedéral rejette la plainte - documentation

« Le tribunal ne se prononce pas explicitement sur I'évaluation, car il rejette
I'accusation de négligence dans le contrdle

« Le vérificateur avait remis un classeur fédéral bien rempli de documents de
contrble, avec le permis de construire, le vote de la commune, les plans de
construction, les plans d'ingénieur, les prospectus, I'impression tirée d'Internet, les
factures avec les détails, les articles de journaux, etc.

 Cette DOCUMENTATION était DECISIVE POUR LE MATCH ! Le juge était
convaincu que le réviseur avait tout examiné en détail.

Produisez beaucoup de papier!

Qu'est-ce que c'est que cet « examen » qui consiste a copier un épais dossier ?

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 papiers de controle selon MSA pour les apports
Jusqu'ou doit aller la documentation ? msawmas 2024 p. 162 et suiv.

Rapport de fondation (projet) était disponible

Projet de statuts était disponible

Contrats d'apport en nature écrits (projet) étaient disponibles

En cas d'apport ou de transformation d'une entreprise : comptes
annuels™, le cas échéant rapports de I'organe de révision, livres
comptables®, inventaires, bilan de reprise®, éventuellement évaluation de
I'entreprise

*etaient disponibles

Mais l'auditeur a réuni ici beaucoup plus de documents du client ! C'était

tres important ici. Quelles sont les regles générales en matiere de
documentation ?

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 devoirs de documentation du contrble en général

« La loi ne regle nulle part I'obligation du réviseur de copier et de
conserver toutes les pieces justificatives du client qu’il a examinées

* Le principe applicable a la preuve des opérations d'audit lors du
contrdle legal des comptes annuels s’applique par analogie :

La documentation des procedures d'audit en relation avec la consultation de

documents ou de confirmations devrait contenir la mention de I'élément probant

examiné (origine de I'élément probant et critere de son choix). La documentation

des procédures d'audit relatives a I'examen de contrats ou d'accords importants

doit inclure la fourniture d'éléments probants sous forme de copies ou d'extraits

de ces documents. MsA 2009, volume 2, partie II, ch. 3.9, p. 261

o (Cette formulation continue d'aller droit au but

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 devoirs de documentation du contrble en général

¢ N OUVG' |e fO rm U |ati0n d U M SA 2024 MSA 2024 Contrble ordinaire p. 285 ss. en particulier ch 827s ou NA-

CH 2022 230

Documentation de contrble en géeneral

Buts

Etendue

Origine

Workshop Il / cas 2

Les procédures d’audit doivent, dans leur degré de détail, étre décrites de telle
maniere que les objectifs concrets de l'audit soient clairement identifiables et
permettent ainsi de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés.

L'étendue de la documentation d'audit doit permettre a un auditeur
expérimenté mais qui n’a pas connaissance des faits, de se faire, dans un délai
raisonnable, une idée globale des objectifs des procédures d'audit et des
conclusions qui en ont été tirées.

Les documents intégrés aux dossiers de travail doivent faire mention de leur
origine (établi par I'auditeur ou établi par le client / un tiers).
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Cas 2 devoirs de documentation du contrble en général

C'est formulé de maniere tres générale !

Mais la NA-CH n'exige en tout cas pas que tous les faits ou évaluations
pris en compte soient documentes lors d'un controle.

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 le Tribunal fédéral rejette — calcul du dommage

* Les plaignants n'ont pas non plus pu calculer correctement le dommage

» Les plaignants ont calculé des valeurs de continuation au lieu de valeurs de
liquidation

« Les plaignants ont calculé uniguement avec le bilan du 31.12.08 ! lls craignent

d'établir des bilans intermédiaires, par exemple au 1.7.2009 (savoir-faire des
plaignants !)

« Les plaignants n'avaient pas de comptabilité a disposition (detruite par le CA ?)

« Le Tribunal fédéral reproche au réviseur de ne pas avoir exigé de bilan
intermédiaire

« L'auditeur s'en est sorti avec de la chance ! 6 ans de procédure / travail personnel
et nerfs

« Frais malgré une victoire a 100% > 150'000 (franchise 30'000)

« Osez-vous accepter un tel mandat ! Avance de 15'000 ?

Workshop Il / cas 2
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Cas 2 —risques principaux du contrble des apports

Contréle des apports en nature comme le plus risqué de tous les controles avec

risques élevés

1 Honoraires minimaux ! Les honoraires d'audit sont méme devenus un reproche

2 Risque maximal - Risques éleves de dommages et intéréts

 Le dommage aurait pu aller jusqu'a 2 millions, seuls les plaignants étaient incapables

3 Audit colteux et complexe

« Un bilan intermédiaire aurait été nécessaire ! Exigences elevées en matiere
d'évaluation !

4 « Audit » atypique avec boule de cristal ! Prévoir la crise financiéere ?

5 Preuve facile de la violation des obligations

* Une erreur minimale suffit, la libération du capital-actions est immédiatement
incomplete la marge d'évaluation étant de seulement env. CHF 2'000, cad 0.5% du
total du bilan!
L'auditeur a documenté beaucoup plus que ce qui était prescrit ! Cela I'a beaucoup
aidé. Ergo, les positions a risque devraient étre documentées plus que nécessaire !

Workshop Il / cas 2
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Workshop Il / cas 3/ 2025

Accent principal: controle de I'apport en nature dans la fondation
| apport de tableaux / planification du controle / controle de
I'identité, de I'authenticité, du lieu, de I'importation, de la valeur
de I'apport / devoirs d’avis a ’ASR

Le contrOle d’apports en nature, un mélange explosif pour les reviseurs
courageux / le plus risque et le plus exigeant des contrdles spéciaux /
honoraires minimaux pour un risque maximal / terrain miné en droit de
la surveillance

Objectif: discussion d’'une décision du tribunal fédéral (ATF B-1640/2021 et ATF 2C_76/2023 du 14
novembre 2023) et de questions sur le comportement a adopter légalement lors de I'exercice de la
fonction de contrbleur spécial, en particulier évaluation des exigences, des devoirs et des risques du
contréle de I'apport en nature

Décision judiciaire / cas de surveillance / conseils pratiques
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Cas 3 Apercu du contenu sur le theme du contrble des apports en nature

La littérature professionnelle neglige I'examen des apports en nature ! Les exigences sont
plus elevées que d'habitude ! Ma présentation complete se compose de ces 8 cas :

Bases theoriques
WS I/ Cas 1 Théorie/bases/analyse/guide des exigences de I'examen

[ cas pratiques issus de décisions de justice et de procédures ASR

WS | / cas 2 Apport véhicule/outils/examen apparemment banal

WS |I/ cas 1 Apport d'un bien immobilier en Allemagne

WS lI/ cas 2 Examen de la transformation d'une Sarl en SA selon la loi sur la fusion

WS lI/ cas 3 Examen des apports en nature lors de la constitution / apport de
tableaux

WS |I/ cas 4 Examen de I'augmentation de capital avec garantie en tant qu'apport en nature
WS |lI/ cas 1 Examen de la constitution avec apport en nature de crypto-actifs

WS llI/ cas 2 divers cas brefs avec d'autres pieges a éviter

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 etat de fait / vérification de la constitution / retrait d'agrément

Mars 2019: Apport en nature-contréle de la fondation par B Sarl pour cing SA
C SA CA 10 Mio, Apport 2 peintures a chacune CHF 5 Mio (Réserve 0)

D SA CA 1 Mio, Apport 2 peintures a chacune CHF 0.52 Mio (Réserve 40°000)
E SACA 1 Mio, Apport 1 peinture a CHF 1.08 Mio (Réserve 80'000)

F SACA 1 Mio, Apport 3 peintures a 0.65, 0.09 et 0.26 Mio (Réserve 0)

G SA CA 1 Mio, Apport 1 peinture a CHF 1 Mio (Réserve 0)

Capital-actions des 5 sociétés 14 mio., 9 peintures d'une valeur vénale de 170
Mio

G SA et F SA sont passees immédiatement en opting out

B Sarl était OR de C, D et E SA durant 1 an (chaque fois jusqu’au 16.3.20)

R est seul réeviseur, resp. expert-reviseur de B Sarl

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 état de fait / vérification de la constitution / apercu

Mars 2019 : Dénonciation de B Sarl par le registre du commerce a 'ASR
« L'expert réviseur R a commis des erreurs lors des contrbles
Mars 2020 : Ouverture de la procedure contre R avec les reproches suivants:

R n’aurait pas effectué avec soin la planification des contréles pour les 5
vérifications de rapports de fondation

* Procédures d'audit insuffisantes en ce qui concerne la possibilité d'activation ou
d'évaluation et la disponibilite des apports en nature

« Violation de I'obligation d'annoncer une procédure pénale contre R

Mars 2021: retrait de I'agrément pour 3 ans (mise a sa charge des frais de procedure)

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 état de fait / vérification de la constitution / apercu

Avril 2021: recours de R devant le Tribunal administratif fédéral
Décembre 2022: rejet du recours par le Tribunal administratif fédéral
Vers 2021 Sociétés C, D et E en faillite ; cléture faute d'actifs

* Aucune des 3 sociétes ne possedait de tableau dans la faillite

* Aucune des 3 sociétés n'a recu de tableau lors de sa constitution, c'est-a-dire
gu'aucun tableau n'a jamais éteé transferé a la société

« Le sort des 2 autres sociétés n'est pas connu.

> Pire cas de figure pour R 1?7

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 réserves de I'ASR en deétail - planification de l'audit

R n'a pas documenté concretement la planification des contrdles. Il devait
 planifier I'audit de maniere a ce gu'il puisse étre réalisé efficacement nas 3004
 identifier les risques de présentation erronée par des contrdles analytiques

« envisager de faire appel a des experts et évaluer leurs compétences, leur capacite,
leur objectivité nas 620

« envisager la realisation d'autres audits pour évaluer les risques nas 3002
 inclure les risques éventuels d’activitées dolosives

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 réserves de I'ASR en deétail - planification de l'audit

R n'a pas documenté concretement la planification de l'audit. Il devait
« demander des expertises concernant I'évaluation, la possibilité d'activation et |'état

- Etablir un guide d'audit concret, adapté au cas d'espéce, qui définisse le type
d'audit, la répartition dans le temps et I'étendue de I'audit nas 300.9 et NaS 300.A12

> Le principe "non documenté, non fait" s'applique a R

* Vous devez TOUJOURS établir un plan d'audit détaillé au maximum ! Couts
pour un tel audit ? 50'000 ? Exigez-vous cela comme acompte ?

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 Observations de R sur la planification du contrdle

 Rrépond qu'il a effectué l'audit a I'aide d'un plan type
* Le dossier d'audit est complet

» Projet de statuts, contrat d'apport en nature, déclarations relatives au rapport de
fondation

 Articles de loi pertinents du Code des obligations et de la loi fedérale sur le transfert
iInternational des biens culturels

 Les demandes aupres de |'Office fédeéral de la culture seraient documentées
il n'a toutefois pas établi de répartition temporelle du contrble

> Cela semble bien maigre pour 9 tableaux d'une valeur d'apport de 14 millions !

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 Tribunal administratif féderal sur la planification du contrdle

« Le programme d'examen type est trés générique ! Seulement une liste de contréle
abstraite

« |l n'y a aucune référence au type d'actifs a apporter
* Aucune prise en compte des aspects et des risques relatifs aux tableaux

* Aucune réflexion sur la provenance, l'authenticité (originaux, contrefagons), |'état
physique des tableaux ou les questions d'évaluation

« |l manque un guide pour les cing objets de contrble concrets

* Aucune réflexion sur I'emplacement ou l'assurance des tableaux
* Aucune réflexion sur la necessité d'un expert indépendant

* Aucune planification pour effectuer une inspection visuelle

> Le tribunal confirme 'absence de planification de I'audit

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 Réserves de ’'ASR en détail - exécution du contrble

R n’aurait pas effectué le contréle correctement

|l aurait da vérifier la possibilité d'activation, la transférabilité, la disponibilite,
la possibilité d'exploitation

R n'a pas connu ou documente I'emplacement des tableaux.

* R ne s'est pas fait une idée personnelle de l'existence, de I'emplacement, de
la valeur

* Les valeurs du marché de l'art ou les valeurs d'assurance ont éte
revendiquées dans les rapports de fondation sans justificatifs ou avec des
justificatifs construits par I'entreprise elle-méme

R n'a pas documenté les couvertures d'assurance (p. ex. polices)

R n'a pas tenu compte des signaux d'alarme concrets concernant
I'authenticité des tableaux.

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 Réserves de ’'ASR en détail - exécution du contrble

* Une simple recherche sur Internet aurait montré que plusieurs tableaux ne
pouvaient pas étre attribués aux prétendus artistes

* De plus, un expert auquel le fondateur s'était réefére aurait exprimé des doutes
quant a lI'authenticité du tableau « O », mais R n'aurait pas effectué d'autres

opérations de contrble

« Les plaintes pénales déposées par I'ASR sont possibles, mais elles sont rarement
faites ! Elle n'a probablement pas dépose de plainte pénale

Art. 40 Délits

1 Est puni d’une peine privative de liberté de trois ans au plus ou d’une peine
pécuniaire quiconque (abis) cite faussement ou passe sous silence des faits
iImportants dans le rapport de revision, le rapport d’audit ou I'attestation d’audit

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 Déterminations de R - exécution du contrdle

R aurait bien effectué I'examen correctement

|l aurait respecté toutes les prescriptions d'examen

|l aurait probablement été astucieusement trompé par des experts en art
« Il n'aurait pas été prouvé qu'il se serait agi de faux

|l aurait vérifie la disponibilité des tableaux par un examen visuel

|l aurait examiné tous les tableaux sur le lieu de stockage avec des experts en art
et aurait pu se fier aux déclarations des experts

|l aurait fait estimer tous les tableaux par I'expert en art et fiduciaire U, qui serait un
expert en art indépendant.

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 TAF sur I'exécution du contrble - activabilité

« Les tableaux sont des pieces uniques pour lesquelles il n'existe généralement pas
de marché

» Les tableaux doivent donc étre estimeés par des experts

« U est comptable diplome, specialisé dans la creation de societes de domicile et rien
n'indique qu'il connaisse quoi que ce soit a l'art

« U a été administrateur de toutes les sociéetés creees avec signature individuelle

« U n'était donc certainement pas independant

R ne documente pratiguement pas ses controles d'évaluation, par exemple, une
piece justificative pour une valeur de tableau de 1,08 million, consiste en une page
A4 avec la mention du montant, du nom de l'artiste et de sa date de naissance,
sans indication de l'identité de I'évaluateur et de l'origine de la valeur de 1,08 million

> Le tribunal confirme que R n'a vérifié ni la possibilité d'activation ni I'évaluation.

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 TAF exécution du contrble - disponibilité et exploitabilité

* Tous les tableaux ont eté entreposés dans l'entrep6t V

« Le contrat de location avec V n'était etabli gu'au nom d'une seule des 5 sociétés
* Le loyer n'a jamais été paye

« V a déclaré dans la faillite que rien n'avait jamais été entreposé

« La societe doit étre immediatement propriétaire lors de la constitution et pouvoir disposer
de l'apport en nature

« Chaque société doit disposer de son propre entrepdt, auquel elle est seule a avoir
acces. Si une seule société est locataire, cela ne suffit de toute fagon pas

« Siaucun tableau n'a jamais été déposé, la disponibilité fait de toute facon défaut
« QU'il s'agisse de contrefacons n'a donc plus aucune importance

Le tribunal confirme que R n'a pas vérifié la disponibilité et que, par conséquent, le

critere de la possibilite d'exploiter n'est bien sir pas non plus rempli

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 TAF communication procedure penale - jugement TAF

Hors sujet sur I'apport en nature, mais intéressant pour vous et fait partie du cas, mais
concerne d'autres faits inconnus

* 10 2014 Jugement Tribunal de district ou R est condamnée (ouverture en 2013 ?)
« 82016 Jugement TC acquittement entré en force, TC I'annonce a 'ASR

* Reproche ASR : R aurait déja di annoncer lI'ouverture de la procedure, toutes les
procedures, condamnations et acquittements menés contre R seraient soumis a
I'obligation d'annoncer, indépendamment de I'entrée en force ra 12010, 15.12.2022, ch. 22.3

« Sur le site de I'ASR, il n'est toutefois pas question de l'ouverture !

Doivent étre annoncés les jugements de 1¢™ ou 2¢ instance — également non en force -
et les accords conclus dans le cadre de procédures administratives ou pénales

L'autorisation de R est retirée pour 3 ans en raison de cing controles
peu soigneux et d'une violation de l'obligation d'annoncer

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 TAF appréciation du cas - acceptation du mandat - planification du
contrble

Le vérificateur ne maitrisait pas la situation ! Qu'aurait di faire R ?

Planification du contrble resp. acceptation du mandat

« Planification du contrdle : examen de tous les tableaux, recherche de ses propres
experts, expertise d'évaluation

« Cette « planification du contrble » doit absolument étre faite suffisamment avant
I'acceptation du mandat, pour que les colts puissent étre estimeés

« Colts estimés de maniere réaliste par societé de CHF 20'000 ? plus ?
« Lorsque le client entend cela, il se peut que vous perdiez le mandat.

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 TAF appréciation du cas - possibilité d'activation/d'évaluation

Activabilité/valorisation

« R doit voir chague tableau ou le faire examiner par un expert qu'il aura lui-méme
deésigné

» L'expert doit confirmer qu'il s'agit bien du tableau a apporter

* R doit identifier les propriétaires de chaque tableau (contrats de vente ?)

« R doit clarifier ou se trouve chaque tableau et qui peut en disposer et comment

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 TAF appréciation du cas - transferabilité

Transférabilité

* R doit identifier le propriétaire de chaque tableau avant la constitution (contrats de
vente ? Existe-t-il des droits d'achat ? Constitutions de gages ?)

R doit « assurer » le transfert de propriéte. Toutes les conditions pour 'acquisition
de la proprieté a la date d'enregistrement doivent étre remplies

« Assurer le transfert des clés de I'entrepdt du propriétaire a une personne de la
sociétée autorisée a la représenter

« Ou assurer la modification du droit d'acces a lI'entrepot

:> L'auditeur doit et peut alors faire confiance aux fondateurs pour accomplir
I'acte de transfert prévu.

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 TAF appréciation du cas - exploitabilité - disponibilité
Exploitabilité
« Pour les tableaux, I'exploitabilité est facile a garantir
» Elle découle des autres préparatifs, de I'absence de restrictions de vente, etc.

Disponibilité pour la sociéete lors de l'inscription au registre du commerce

Les préparatifs lors de I'examen de la transmissibilité doivent étre mis en ceuvre par

les fondateurs. La société doit pouvoir disposer immédiatement et sans condition de la
valeur patrimoniale.

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 TAF sur la réalisation du contrdle
Adéquation resp. acceptabilité de I'évaluation

« R aurait di demander des avis d'experts pour chaque peinture ou il existe des
documents qui seraient exigibles en cas de mise aux enchéres, par exemple

C'est un paysage miné

« Accepteriez-vous un tel mandat ? Risque éleve !

« Chaque étape doit étre planifiee avec précision

« Les exigences juridiques sont élevees (contrble par des avocats plutét que par des
reviseurs ?)

« Les exigences en matiere de contrdle pur sont faibles (aucune comptabilité n'est en
jeu)

Critique contre I'ASR : Le cas est certainement pour I'ASR un cas d'école pour sa

propre raison d'étre. Mais cela est-il justifié. Il y a des erreurs grossieres dans chaque
branche, I'ASR ne produit guere de choses utiles dans le domaine des PME.

Workshop Il / cas 3
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Cas 3 - Principaux risques du contrOle des apports en nature

Contrble des apports en nature comme le plus risqué de tous les contrbles avec 4

risques éleves

1 Honoraires minimaux - les honoraires de contrdle étaient probablement faibles

2 Risque maximal

« Deénonciation a I'ASR par le registre du commerce

* Risque élevé de mise en danger de I'agrément - I'ASR retire 'agrément pendant 3
ans

« Risques éleves de dommages et de responsabilité pénale - aucune info

3 Examen colteux et complexe

« exigences juridiques €levées - ici en cas de garantie d'existence, identite,
possession, recherche d'experts, transfert des peintures, etc.

4 « Examen » atypique ou vérification a travers une boule de cristal

« eévaluation des peintures moins problématique, valeurs empiriques disponibles

Workshop Il / cas 3
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Workshop Il / cas 4 / 2025

Accent principal 1: controle de I'apport en nature dans
I’augmentation de capital / garantie ou ligne de crédit comme
apport

Le contrOle d’apports en nature, un mélange explosif pour les reviseurs
courageux / le plus risquée et le plus exigeant des contrdles spéciaux /
honoraires minimaux pour un risque maximal / terrain miné en droit de
la surveillance

Objectif: discussion d’'une décision du tribunal fédéral (TAF B-2245/2021 du 27 janvier 2023) et de
questions sur le comportement a adopter Iégalement lors de I'exercice de la fonction de contréleur spécial,
en particulier évaluation des exigences, des devoirs et des risques du contrble de I'apport en nature

Décision judiciaire / cas de surveillance / conseils pratiques
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Cas 4 Apercu du contenu sur le theme du contrble des apports en nature

La littérature professionnelle neglige I'examen des apports en nature ! Les exigences sont
plus elevées que d'habitude ! Ma présentation complete se compose de ces 8 cas :

Bases theoriques
WS I/ Cas 1 Théorie/bases/analyse/guide des exigences de I'examen

[ cas pratiques issus de décisions de justice et de procédures ASR

WS | / cas 2 Apport véhicule/outils/examen apparemment banal

WS |I/ cas 1 Apport d'un bien immobilier en Allemagne

WS lI/ cas 2 Examen de la transformation d'une Sarl en SA selon la loi sur la fusion

WS [I/ cas 3 Examen des apports en nature lors de la constitution / apport de tableaux
WS Il/ cas 4 Examen de I'augmentation de capital avec garantie en tant qu‘apport en
nature

WS |lI/ cas 1 Examen de la constitution avec apport en nature de crypto-actifs

WS llI/ cas 2 divers cas brefs avec d'autres pieges a éviter

Workshop Il / cas 4
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Cas 4 faits / examen de l'augmentation de capital / retrait de I'agrement

« 2016 vérification de ['augmentation de capital par apport en nature par R pour B SA

* Augmentation de capital de CHF 100'000 a CHF 29 millions / Honoraires CHF
4’100

« Apport en nature d'une garantie bancaire d'une banque (fictive) a Singapour
Garantie bancaire basée sur une ligne de crédit accordée ? Ou seulement ligne de
credit ?

« 2017 B SAfait faillite (honoraires de notaire et d'audit comme seuls créanciers)

« 02 2020 ouverture d'une procédure par I'ASR sur la base d'un article de presse

« 04 2021 retrait de I'agréeément pour 3 ans pour I'expert-réviseur R avec frais de CHF
4 750 (avec suppression de l'effet suspensif, c'est-a-dire effet immédiat du retrait de
I'agrément)

« Durée entre I'acceptation du mandat et la remise du rapport d'audit < 24h !

Workshop Il / cas 4



GRCADEAR
Cas 4 état de fait / reproches de 'ASR en détail

R n’a pas eu une attitude critique (reproche standard de I'ASR)
* R n'a vérifié ni la solvabilité ni I'existence de I'émetteur de la garantie
R n'a pas veérifié le droit de signature des signataires de la garantie

« R n'a fait gu'une recherche sur internet concernant la banque en question, ce qui
est totalement insuffisant, car R aurait du clarifier I'existence de la banque Monetary
Authority of Singapore

« R s'est fié a un ordre de virement bancaire présenté par B SA, bien qu'un tel ordre
ne puisse pas prouver un virement

Workshop Il / cas 4



GRCADEAR
Cas 4 état de fait / reproches de 'ASR en détail

il n'est pas reproché a R de ne pas avoir identifié la falsification, mais d'avoir
effectué des contrbles totalement insuffisants

* R n'est manifestement pas a la hauteur des exigences d'un réviseur
« R aurait fait preuve de négligence et le pronostic pour I'avenir de R serait négatif

Des plaintes pénales peuvent étre déposées par I'ASR, mais c'est rarement le cas !
Pas d'info ici

Art. 40 Délits

1 Est puni d’une peine privative de liberté de trois ans au plus ou d’une peine
pécuniaire quiconque (abis) cite faussement ou passe sous silence des faits
iImportants dans le rapport de revision, le rapport d’audit ou I'attestation d’audit

Workshop Il / cas 4
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Cas 4 état de fait / déterminations de R

R demande une réduction a un blame ou un retrait d'agrément d'un an au
maximum

« 3 ans de retrait pour 1 (!) rapport de révision inapproprié

R demande le rétablissement de I'effet suspensif (accorde parce que I'ASR déclare
ensuite que, conformement a la pratique, elle ordonne le retrait de I'effet suspensif
a partir de 4 ans de retrait d'agrement, donc il y a eu erreur en l'occurrence)

R admet une erreur de contrdle, mais la sanction est beaucoup trop élevée, surtout
en raison de l'importance de l'erreur. R demande que I'on tienne compte du fait qu'il
n'y a pas eu de prejudice

« R dit gue méme des contrbles corrects n'‘auraient pas permis de démasquer la
contrefacon, car la banque existerait vraiment selon lui

« Lalongue durée jusqu'a la procedure (2016-2021) doit étre prise en compte comme
un facteur atténuant.

Workshop Il / cas 4



CDCAVOCATS
Cas 4 TAF sur la conduite de I'examen

« R aurait été trop influenceé par la pression du temps/la notoriété de ses clients
* De ce fait, il n'a pas découvert que la ligne de credit était inexistante

« Une durée de contrble de 24h pour une augmentation de 29 millions avec une
banque étrangere est inadéquate

R n'a pas vérifié I'existence de la banque et la validité des signatures

R ad'abord demandée le transfert préalable des CHF 29 millions sur une banque
CH, mais y a ensuite renoncé

R a pratiquement renoncé a des opérations de contrdle
 L'ASR a tres bien pris en compte les facteurs de difficulté du contrdle

 Le fait que des vérifications supplémentaires auraient permis ou non de découvrir la
fraude n'est pas pertinent, car I'ASR a prononcé la sanction pour les contrbles omis

Workshop Il / cas 4



CDCAVOCATS
Cas 4 arrét du TAF

« Les erreurs de contrdle sont sanctionnées indépendamment des conséequences ; il
n'est pas pertinent de savoir si un dommage a été causeé ou non, de plus R ne l'a
pas prouve

« La durée n'est prise en compte de maniere atténuante qu'a partir de 10 ans (et non
5 ans)

:> R a confirmé I'existence de la garantie bancaire alors que les résultats du
contréle et les documents disponibles ne le permettaient pas

:> R aurait dd refuser de remettre le rapport et demander plus de temps de
contréle

:> Comme il s'agit d'un cas de contréle tres rare, la faute péese plus legerement que
dans une activité de contrble repétitive

Le retrait de I'agrement est prononcé pour 2 ans au lieu de 3.

Workshop Il / cas 4
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Cas 4 appréciation du cas — activabilité/possibilité d'évaluation

Activabilité/possibilité d'évaluation

Art. 959 al. 2 CO But du bilan et conditions pour la comptabilisation au bilan

L’actif comprend les éléments du patrimoine dont I'entreprise peut disposer en raison
d’evénements passés, dont elle attend un flux d’avantages économiques et dont la valeur peut

élre estimée avec un degré de fiabilite suffisant. Aucun autre élement du patrimoine ne peut
étre porté au bilan

« Une garantie peut-elle étre activée ? A mon avis, non ! Une garantie n'est qu'un droit futur a
une prestation, c'est-a-dire qu'on ne peut pas déja « disposer » de l'argent

« Pour une libération d'actions, il est etonnant que cette question de principe n'ait pas été
discutée (connaissances en droit de la révision de I'ASR et du tribunal !)

« S'il s'agissait d'une ligne de crédit : pas activable non plus !

Inadapté comme apport en nature ! Il aurait fallu sinon vérifier I'existence de la garantie
(émetteur, contenu, validite, etc.), ce que R n'a pas fait suffisamment.

Workshop Il / cas 4
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Cas 4 appréciation du cas — activabilité/possibilité d'évaluation

Mais il existe tout de méme la méme exception pour les biens immobiliers, ou le droit
d'acquerir la propriété suffit ?

Art. 634 CO
1 L’'objet d’un apport en nature vaut comme couverture lorsque sont remplies les conditions

Suivantes:

1.il peut étre porté a l'actif du bilan;

2.il peut étre transféré dans le patrimoine de la société;

3.la sociéte peut en disposer librement comme propriétaire des son inscription au registre du
commerce, ou a le droit inconditionnel, s’il s’agit d’un immeuble, d’en requérir
I'inscription au registre foncier;

Est-ce que cela s'applique soudain aussi a la libération en especes au vu de cette
décision du TAF? De toute évidence pas

Workshop Il / cas 4
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Cas 4 TAF appréciation du cas - transmissibilité - utilisabilité

« S'assurer qui est I'ayant droit de la garantie, c'est-a-dire qui peut l'appeler, car seule
cette personne peut la transférer a la société

« La forme de transfert doit étre clarifiee (cession ?)

« Aucun obstacle juridique ne doit s'opposer au transfert, il faut notamment s'assurer
gu'il n'existe pas d'obstacle au transfert pour un garant étranger

Possibilité de realisation & disponibilité
« Pas de probleme ici, car la garantie doit étre appelée (cash) et ne doit pas étre
transféerée plus loin et devient immediatement disponible

Evaluation
« La solvabilité du garant doit étre vérifiee, banque étrangere non trivial !

Workshop Il / cas 4



GRCADEAR
Cas 4 — risques principaux du contrble de I'apport

Controle des apports en nature comme le plus risqué de tous les contréles avec

4 risques éleveés

1 Honoraires minimaux - honoraires de contréle CHF 4'100 faibles - fenétre de temps

extrémement réduite

2 Risque maximal

« L'article de presse déclenche la procédure ASR

« Risque élevé pour I'agrément - retrait d'agrément 2 ans

* Risques éleves de dommages et intéréts - pas d'info, malgre la faillite 1 an plus tard

* Risques élevés de responsabilité pénale - pas d'info (ASR probablement pas fait)

3 Contréle colteux et complexe

« Exigences juridiques élevees - évaluation de l'activabilité - pression temporelle
élevee

4 « Contréle » atypique ou vérification a travers une boule de cristal

- Evaluation banque étrangére pas facile

« Pas de connaissance ou d'experience préalable avec les fondateurs

Workshop Il / cas 4
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Workshop lll / cas 1 /2025

Accent principal 1 sur les contréles d’apports en nature / controle
de la fondation par apport en nature / crypto-actifs / exigences
techniques / exigences de controle / evaluation

Le contrOle d’apports en nature, un mélange explosif pour les reviseurs
courageux / le plus risquée et le plus exigeant des contrdles spéciaux /
honoraires minimaux pour un risque maximal / terrain miné en droit de
la survelillance

Objectif: discussion de procédures ASR et de questions sur le comportement a adopter Iégalement lors de
I'exercice de la fonction de contréleur spécial, en particulier évaluation des exigences, des devoirs et des
risques du contrdle de I'apport en nature et conseils pour le contréle de crypto-actifs

Cas de surveillance / conseils pratiques
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Cas 1 Apercu du contenu sur le theme du contréle des apports en nature

La littérature professionnelle neglige I'examen des apports en nature ! Les exigences sont
plus elevées que d'habitude ! Ma présentation complete se compose de ces 8 cas :

Bases theoriques
WS I/ Cas 1 Théorie/bases/analyse/guide des exigences de I'examen

[ cas pratiques issus de décisions de justice et de procédures ASR

WS | / cas 2 Apport véhicule/outils/examen apparemment banal

WS |I/ cas 1 Apport d'un bien immobilier en Allemagne

WS lI/ cas 2 Examen de la transformation d'une Sarl en SA selon la loi sur la fusion

WS [I/ cas 3 Examen des apports en nature lors de la constitution / apport de tableaux

WS |I/ cas 4 Examen de I'augmentation de capital avec garantie en tant qu'apport en nature
WS Ill/ cas 1 Examen de la constitution avec apport en nature de crypto-actifs

WS llI/ cas 2 divers cas brefs avec d'autres pieges a éviter

Workshop Il / cas 4
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Cas 1 Faits / examen de la fondation / retrait de I'agrément

« 10 2021 Vérification de 'apport en nature par R pour X SA

« Capital-Actions de CHF 100'000 libéré avec 200'000 K-Token a CHF 0. 50 comme apport
en nature de G a X SA

* Au printemps 2021 K Token avait été emis et vendu par la fondation K notamment a G

« La fondation K voulait créer avec les recettes une plateforme commerciale K sur laquelle
le K Token aurait servi a I'achat de prestations de service

« Mai 2023, la fondation K est entrée en liquidation
e Juin 2023 la FINMA dénonce R a 'ASR
« Septembre 2023 'ASR commence a clarifier les faits aupres de R

« Mars 2024, 'ASR ouvre une procedure contre R (violation grave des obligations de
contrdle), menace de retrait d'agrement (3-4 ans sont a prévoir)

« Procédure restée en suspens depuis lors

Workshop lll / cas 1
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Cas 1 Termes techniques utilises pour les crypto-actifs wsacor 2024 p. 376 ss.

* Nous ne faisons pas ici de formation continue sur les crypto-actifs, mais quelques
termes sont mentionnés

* Vous voyez cependant quel est le savoir-faire nécessaire

Crypto-actifs (€également tokens, coins)

Actifs numériques baseés sur une technologie de base de données decentralisée («
blockchain » ou « distributed ledger »)

Blockchain

Journal de compte numeérique décentralisé (« ledger ») dans lequel toutes les
transactions sont enregistrées. Seules les personnes Iégitimées peuvent enregistrer
des transactions sur la blockchain.

Workshop lll / cas 1
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Cas 1 Termes techniques utilisés pour les crypto-actifs msacord 2024 p. 376 ss.

Preuve de légitimation
Par « clé publique » et « clé privée » (cryptokeys)

Les deux clés sont nécessaires pour chaque transaction (ce sont des codes
numeriques)

Chaque token a sa propre adresse sur la blockchain

Le détenteur peut s'identifier avec la clé publique (comme le nom d'utilisateur) et
acceder a l'adresse du token avec la clé privée (comme le mot de passe)

Workshop lll / cas 1
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Cas 1 Termes techniques utiliseés pour les crypto-actifs msa cord 2024 p. 376 ss.

Il existe 3 types de jetons (pouvant étre inscrits a l'actif en tant qu'actifs incorporels)
« Jetons de paiement qui permettent des paiements (par ex. Bitcoin)

« Jetons d'investissement (représentent des parts d'actifs, comme des papiers-
valeurs)

« Jetons d'utilisation (permettent I'accés a une utilisation / un service numérique)

Wallets

Application matérielle ou logicielle (ordinateur ou mobile) permettant de stocker,
d'envoyer et de recevoir des jetons et de sauvegarder les deux clés

« Hot Wallet : connecté a Internet (transactions rapides, cyber-expose !)
« Cold Wallet : pas de connexion Internet (appareils sépares, clé USB, etc.)

Workshop lll / cas 1
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Cas 1 exigences de contrOle pour des crypto actifs

Exigences lors du contrdle

L'auditeur doit prendre en considération les considérations relatives aux
caractéristiques des crypto-monnaies detenues, au processus de conservation,
a l'influence des éventuels prestataires de services, a l'origine des fonds, a la
cybersecurite, au risque d'investissement, au risque de prix, a l'incertitude
reglementaire éventuelle, a la fiscalité et a la comptabilite, aux contrats
intelligents ou aux hard forks. Une compréhension technique appropriee est
nécessaire a cet effet. expertsuisse, Q8A sur raudit de cryptomonnaies (11-2019)

:> C’est compliqué techniquement et un nouveau monde pour la plupart
des reviseurs!

Workshop lll / cas 1
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Cas 1 état de fait / justification d’'un contréle correct selon R

* Le canton et le registre fédéral du commerce ont émis des doutes sur l'apport en
nature, mais ceux-ci ont pu étre levés et K-SA a éte enregistrée

 La voie vers la confirmation du controle était ainsi ouverte

« La fondation K a émis le K-Token. La phase de vente principale aurait duré jusqu'en
novembre 2021, apres quoi le négoce en bourse était prévu

« (C'était un avantage pour I'évaluation, car il n'y avait pas de fluctuations de cours et
la valeur était donc stable au prix d'émission de 0,50 CHF

« La possibilité d'activation aurait eété également donnée, car on pouvait s'attendre a
un afflux de fonds plus tard, apres la mise en service de la plate-forme K

* R n'acceptera plus jamais de « crypto-mandats », la « complexité » étant trop
grande

« X SA existerait encore aujourd'hui, il N’y aurait pas eu de dommage

Workshop lll / cas 1
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Cas 1 état de fait / justification d’'un contréle correct selon R

 La transférabilité était assurée, car les K-Tokens se trouvaient dans la blockchain.
Le fondateur G avait les clés et donc acces au portefeuille et avait également
sécurise son portefeuille en tant que cold wallet

« (G s'était engage a transférer le portefeuille, y compris les clés, a X SA apres la
constitution, ce qui permettait a X de transférer les tokens a sa guise

« La disponibilité était donnée parce que le portefeuille allait a X et que les tokens
auraient ainsi pu étre attribués a d'autres comptes a sa guise

« La possibilité de valorisation était donnée parce que le portefeuille allait a X et qu'il
existait au moins un marché limité. Le marcheé aurait été prévu a partir de novembre
2021

:> Selon R, I'examen a été effectué correctement selon les normes professionnelles

Workshop lll / cas 1



GRCADEAR
Cas 1 état de fait / reproches de 'ASR en détail

+ Le K-Token était nouveau et ne figurait sur aucune place de marché, il ne pouvait
donc pas étre vendu facilement ni étre évalué a une valeur boursiere

« La fondation K n'avait pas encore développé la plateforme K, ce qui signifie que le
K-Token n'était pas (encore) utilisable conformément a sa destination

« La possibilité d'activation et d'utilisation n'etait probablement pas donnée, ou rien
ne figure a ce sujet dans les documents d'audit

« L'utilisation doit étre donnée lors de la constitution, et non des mois plus tard, c'est
pourquoi la preuve manque Iici

» L'inscription au registre du commerce ne remplace pas un contréle correct

Workshop lll / cas 1
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Cas 1 état de fait / reproches de 'ASR en détail

R n'a pas vérifié (rien de documenté) si le portefeuille était présent chez G et si les
keys et donc les K-tokens avaient été transféres dans le portefeuille

« En outre, il faut un contréle du pouvoir de disposition au moyen d'une
microtransaction par le détenteur G et une confirmation du stock de tokens (ce qui
n'est pas documenté et donc pas fait)

« L'hypothése d'aucune fluctuation de valeur dans la phase de vente principale n'est
pas comprehensible, R aurait di exiger une réserve de fluctuation

« La déclaration sur la complexité est préoccupante. R doit acquérir au préalable une
compréhension suffisante de la matiere, ce qui n'est pas documenté et a donc été
néglige.

Workshop lll / cas 1



GRGADRAL
Cas 1 etat de fait / reproches et jugement ASR

» Les erreurs de contrble sont sanctionnées indépendamment des consequences ; le
fait qu'il y ait eu ou non un dommage est sans importance

:> R a commis de graves violations des obligations de contrdle.
Des plaintes pénales peuvent étre déposées par I'ASR, mais cela est rarement fait !

Art. 40 Délits
1 Est puni d’une peine privative de liberte de trois ans au plus ou d’une peine

pécuniaire quiconque (abis) cite faussement ou passe sous silence des faits
iImportants dans le rapport de révision, le rapport d’audit ou I'attestation d’audit

L'ASR n'a pas encore déposé de plainte pénale, mais le cas est encore en suspens

Workshop lll / cas 1
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Cas 1 analyse du cas — activabilité/possibilite d’évaluation

activabilité/possibilité d’évaluation

Art. 959 al. 2 CO Obligation d’activer et capacité d’activer

L’actif comprend les éléements du patrimoine dont I'entreprise peut disposer en raison
d’evénements passés, dont elle attend un flux d’avantages économiques et dont la valeur peut
élre estimee avec un degré de fiabilitée suffisant. Aucun autre élement du patrimoine ne peut
étre porté au bilan.

« Le K-Token est-il activable? Probablement oui ! L'ASR dit certes qu'il n'est
probablement pas activable parce que la plateforme K n'était pas déeveloppee et
que le K-Token n'était donc pas (encore) utilisable mais il s'agit plutét d'un déefaut
d'utilisabilité, car tous les criteres de I'art. 959 al. 2 CO sont remplis : achat par G
aupres de la fondation K et transfert a X SA rendant le K-Token disponible, entrée
de fonds probable dés que la plateforme existe, valeur estimable. Mais qu'est-ce
qui fait absolument partie de I'examen de l'activabilite ?

Workshop lll / cas 1



CDCAVOCATS
Cas 1 évaluation du cas - activabilité/transmissibilité

« EXxistence des choses, c'est-a-dire que les K-Token doivent exister sous forme
électronique

* R doit se faire prouver le Wallet et les Keys aupres de G et également faire
effectuer par G une microtransaction (par ex. un virement a lui-méme) qui seule
prouve l'existence des Token

« La microtransaction prouve également la transmissibilité, de sorte que I'examen de
I'activabilité est ici lié a la transmissibilité

R peut ainsi s'assurer que G peut transférer les Token a X SA lors de l'inscription au
registre du commerce

:> R ne I'a apparemment pas fait, en tout cas rien n'est documenté et il n'a donc pas
verifié la possibilité d'activation/transmissibilité

Workshop lll / cas 1



GRCADEAR
Cas 1 appréciation du cas - utilisabilite - évaluation

Evaluation

» Les crypto-actifs peuvent étre soumis a de fortes fluctuations de valeur.
L'hypothese selon laquelle la valeur de 0,50 CHF ne pourrait pas fluctuer jusqu'a la
mise en service de la plate-forme K est risquéee

* Une réserve de fluctuation aurait été importante. Elle aurait couvert d'éventuelles
pertes de valeur pendant le processus de constitution

R a prouvé qu'il avait demandé dans un mail de G une garantie de libération en
especes pour d'éventuelles pertes de valeur, mais il n'y a rien a ce sujet dans les
documents de contrdle

:> R n'a pas vérifie I'évaluation de maniere appropriéee

Workshop lll / cas 1
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Cas 1 appréciation du cas - utilisabilite - évaluation

Valorisation

Le K-Token n'était listé sur aucune place de négoce et la plateforme K n'existait pas
encore. C'est-a-dire que X SA ne pouvait donc pas vendre le K-Token

:> La possibilité de réalisation n'était donc pas donnee

R doit s'attendre a un retrait d'agrément de plusieurs années.

C'est un territoire mine !

« Accepteriez-vous un tel mandat ? Risque éleve !

« Exigences techniques élevées (contrble par des specialistes plutdét que par un
reviseur ?)

» Les exigences en matiere de controle sont faibles (aucune comptabilité n'est en
jeu)

Workshop lll / cas 1
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Cas 1 —risques principaux de la verification de I'apport

Controle des apports en nature comme le plus risqué de tous les contréles avec
4 risques éleveés

1 Honoraires minimaux - les honoraires de contrdle étaient faibles

2 Risque maximal

« Dénonciation a I'ASR par la Finma

* Risque élevé pour I'agrément - I'ASR retirera l'agrément

* Risques élevées de dommages et intéréts - pas d'info, societé active

* Risques élevés de punissabilité - 'ASR fait rarement des dénonciations
3 Examen colteux et complexe

« exigences techniques/juridiques élevées - ne pas se fier au RC

4 « Examen » atypique ou vérification a travers une boule de cristal

e évaluation moins problématique

Workshop lll / cas 1
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Workshop Il / cas 2 / 2025

Accent principal sur les contrdles d’apports en nature / divers cas
courts avec d’autres pieges

Le contrOle d’apports en nature, un mélange explosif pour les reviseurs
courageux / le plus risqué et le plus exigeant des contrdles spéciaux /
honoraires minimaux pour un risque maximal / terrain miné en droit de
la surveillance

Objectif: discussion de divers cas courts tirés de la doctrine et questions importantes sur le comportement
a adopter légalement lors de I'exercice de la fonction de contrdleur spécial, en particulier évaluation des
exigences, des devoirs et des risques du contrdle de I'apport en nature et conseils pour le contrdle de
I'apport en nature

Conseils pratiques
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Cas 2 Apercu du contenu sur le theme du contrble des apports en nature

La littérature professionnelle neglige I'examen des apports en nature ! Les exigences sont
plus elevées que d'habitude ! Ma présentation complete se compose de ces 8 cas :

Bases theoriques
WS I/ Cas 1 Théorie/bases/analyse/guide des exigences de I'examen

[ cas pratiques issus de décisions de justice et de procédures ASR

WS | / cas 2 Apport véhicule/outils/examen apparemment banal

WS |I/ cas 1 Apport d'un bien immobilier en Allemagne

WS lI/ cas 2 Examen de la transformation d'une Sarl en SA selon la loi sur la fusion

WS [I/ cas 3 Examen des apports en nature lors de la constitution / apport de tableaux

WS |I/ cas 4 Examen de I'augmentation de capital avec garantie en tant qu'apport en nature
WS llI/ cas 1 Examen de la constitution avec apport en nature de crypto-actifs

WS Ill/ cas 2 divers cas brefs avec d'autres pieges a éviter

Workshop Il / cas 4
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Cas 2 Participations étrangeres avec restrictions de transfert

Texte publie
« Lors de l'augmentation de capital, la société reprend 10'000 actions de X Societé de
R a Z (pays arabe) d'une valeur de CHF 500'000 et un prét envers la Société de R d'un

montant de CHF' 9,5 millions, pour lequel 1'000 actions nominatives de CHF 10’000
sont emises ».

Le droit national de Z n'autorise les transferts de propriété sur les actions
gu'avec une procedure d'autorisation compliquée si la participation est
transférée a un étranger. La transférabilité des actions fait défaut. En cas de
transfert de préts, il existe des prescriptions en matiere de déclaration dans le
pays Z, qui n'ont pas non plus ete respectées. Finalement, il a été renonce au
transfert des actions et des préts et le montant correspondant a di étre libéré
en especes.

Workshop lll / cas 2
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Cas 2 Site Internet pour le produit "xyformation.ch”

Texte publie

« Lors de la fondation, la société reprend, selon le contrat et la liste d'inventaire du
[date], les droits d'auteur de la plateforme de formation en ligne www.xybildung.ch
ainsi que les droits sur le domaine www.xybildung.ch, pour lesquels 1'000 actions
nominatives a CHF 100.00 sont émises et CHF 30'000.00 sont credites comme creance
».

Pages Internet composees d'un logiciel, d'une conception graphique et d'un
texte. Ces trois éléments sont protégés par des droits d'auteur. Les droits
d'auteur sont en principe activables, transmissibles (art. 16 de la loi sur le droit
d'auteur), disponibles et exploitables (art. 18 de la loi sur le droit d'auteur). En
principe, rien ne s'oppose donc a un apport en nature.

Vérifier les contrats pour s'assurer qu'ils ne contiennent pas de restrictions de
transfert.

Workshop lll / cas 2
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Cas 2 nom de domaine: www.xy.ch

Texte publie

« Lors de la fondation, la société reprend, selon le contrat du [date]le logiciel xy-
Application and Tools version 0.5.3 ainsi que les droits sur le domaine www.xy.ch, pour
lesquels 1000 actions nominatives a CHF 100.00 sont émises ».

Dans le communiqué de I'Office Fédéral du Registre du Commerce du 25 ao(t
2001 (ch. 7), les noms de domaine sont qualifies, comme plutét non
susceptibles d'étre apportés en nature en raison de l'absence de garantie
juridique de leur exploitabilite.

Selon les informations actuelles (avril 2025), ce point de vue a éteé plutot
relativise et il faut clarifier I'affaire au cas par cas avec le registre du commerce.

Workshop lll / cas 2



CDCAVOCATS
Cas 2 contrats de licence et de livraison

Texte publie

"Une fois constituee, la société signera un contrat de licence avec ... SA, a... . Il en
resulte pour la societe un volume d'engagement maximal estime a 125'000 euros. En
outre, apres la fondation, un contrat de livraison sera conclu avec ... SA, a .... Le
contrat envisage prévoit que la sociéte achete a ... SA des unités P au prix maximal de

EUR 550'000 (volume d'engagement)."

La société fondatrice joint un business plan qui montre que ces engagements
dans le contrat de licence et le contrat de livraison sont compensés par des
droits dont la valeur dépasse nettement ces montants. La valeur des contrats
est nettement supérieure a celle des obligations. Elle souhaite donc imputer les
engagements pris sur le capital a constituer.

Workshop lll / cas 2
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Cas 2 contrats de licence et de livraison

* Les contrats d'échange ne conviennent pas comme objets d'apport en
nature. Il n'est pas possible de les inscrire a l'actif.

« Dans la comptabilite, de tels contrats ne sont jamais enregistrés, car on part
du principe que la prestation et la contre-prestation sont équivalentes.

« Ce n'est que lorsque cet equilibre est rompu sous une forme ou une autre
(paiements anticipés ou livraisons a credit) qu'une comptabilisation doit avoir
lieu.

« Si de tels contrats étaient comptabilisés, il faudrait les inscrire pour le méme
montant aussi bien a I'actif qu'au passif.

* Le montant de I'engagement apparaitrait au passif, mais également a l'actif,
car les éventuels bénéfices résultant de ce contrat ne peuvent pas étre
realisés a l'avance.

Workshop lll / cas 2
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Cas 2 portefeuille de clientele — p.ex. d'un dentiste ou d'une fiduciaire
* On parle souvent d'un fichier clients qui représenterait une valeur.

* Un fichier clients pourrait convenir comme apport en nature, mais il y a
diverses questions en suspens. Peut-il étre revendu, car il peut devenir
rapidement obsoléete (possibilité de réalisation ?)

« L'Office fédéral du registre du commerce considere les fichiers clients
comme un goodwill qui n'est accepté que dans le cadre de transferts
d'entreprises et de parties d'entreprises ou de transferts de patrimoine selon
la loi sur les fusions.

« Les fichiers clients séparés ne peuvent donc pas faire I'objet d'un apport en
nature.

Workshop lll / cas 2
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Cas 2 Projet de construction élabore (avec ou sans permis de construire)

» Les projets de construction peuvent étre en phase de planification, des plans
et des modeles ainsi que d'autres clarifications peuvent déja avoir été
effectués ou des contrats de servitude ont déja été conclus, un permis de
construire est peut-étre déja disponible ou une partie du projet de
construction est déja realisée.

« La pratique du registre du commerce fédéral est ici telle qu'en présence d'un
gros ceuvre exploitable, on part du principe que l'apport en nature est
possible. A tous les stades précedents, il est plus difficile de répondre a la
question. |l faut vérifier si les permis de construire et les contrats permettent
de transférer les droits réels limités. Il convient de déterminer dans chaque
cas particulier dans quelle mesure les quatre conditions sont remplies.

Workshop lll / cas 2
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Cas 2 projet / concept

Les fondateurs souhaitent déposer les fonds suivants :

« CHF 150000 pour un prototype achevé d'une machine
 CHF 100'000 pour les outils, ustensiles et moules

« CHF 85'000 de frais de location de l'atelier

* Un prototype d'appareil terminé peut probablement étre activé. La question
est de savoir si un tel prototype est exploitable. Cela dépend du degré
« d’exotisme » d'un tel prototype. Selon les cas, il peut exister un marché

* Les mémes considerations s'appliquent aux outils et aux moules. Les outils
peuvent étre d'un usage general ou trées spécifiques au prototype. Il en va
probablement de méme pour les moules que pour les prototypes

* Les frais de location ne peuvent pas étre activés, utilisés ou transféereés.

Workshop lll / cas 2
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Cas 2 Goodwill

Le goodwill est un avantage eéconomique futur provenant d'actifs qui ne peuvent pas
étre identifiés et comptabilisés séparément

Le goodwill en soi n'est pas éligible aux apports en nature

Le goodwill original (généré par I'entreprise) ne peut pas étre activé conformément au
principe de réalisation. C'est pourquoi il ne convient pas non plus comme apport en
nature

Le goodwill dérivé peut étre admis comme apport en nature avec une entreprise
entiere

Il peut alors étre activé et est disponible avec I'ensemble des actifs et des passifs de
I'entreprise

Il faut alors pouvoir partir du principe que l'entreprise apportée peut également étre
vendue dans son ensemble (possibilité de réalisation)

Le goodwill ne peut éventuellement étre évalué que par une valorisation d'entreprise.

:> Clarifiez bien ce point lorsque le goodwill doit étre apporté !

Workshop lll / cas 2
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Workshop Ill / Cas 3 /2025

Augmentation de capital par fonds propres / cas
court

Rapport de vérification du réviseur agréé selon l'article 652d CO comme revue au
sens de la NAS 910 ou de la NAS 800

Objectif: discussion de questions sur le comportement a adopter Iégalement lors de I'exercice de la
fonction d’organe de révision, en particulier dans le domaine important des contréles spéciaux

Cas pratique



GRCAVORAT
Cas 3 dispositions légales — comptes intermediaires veérifies

Art. 652d CO

1 Le capital-actions peut aussi étre augmenté par la conversion de fonds propres dont la sociéeté
peut librement disposer.

2 La preuve que le montant de 'augmentation est couvert est apportee:

1. au moyen des comptes annuels dans la version approuvéee par 'assemblée générale et vérifiee
par un réviseur agrée, ou

2. au moyen des comptes intermédiaires veérifiés par un réviseur agréé, lorsque la date de
cléture du bilan remonte a plus de six mois au jour de Ila décision de I'assemblée géneérale.

03 2021 X SA veut augmenter le capital de CHF 900'000 par des fonds propres libres

03 2021 Les comptes intermédiaires au 1er octobre 2020 sont veérifies par un réviseur agrée selon
la NAS 910 Review et confirment les fonds libres

Workshop lll / cas 3
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Cas 3 le RC exige un rapport de vérification positif

« Le registre du commerce refuse l'inscription, il a besoin d'une déclaration « positive »
avec la proposition de texte suivante :

« Nous confirmons que la sociéteé dispose, selon les comptes intermédiaires au 1er
octobre 2020, de fonds propres libres pour couvrir I'augmentation de capital de 900 000
CHF deéecidée le 11 mars 2021 »

* R veut maintenant faire un rapport NAS 800 (audit d’'états financiers pour un caractere
spéecifique)

|l pourrait y utiliser la proposition de texte formulée positivement par le registre du
commerce.

Qu'en pensez-vous ?

Workshop lll / cas 3
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Cas 3 quel type de contrble est nécessaire?

« |l est vrai que dans le rapport NAS 800, la proposition de texte du registre du commerce
pourrait étre utilisée, c'est-a-dire qu'une déclaration positive serait possible

« Vraisemblablement, le registre du commerce procederait alors a I'inscription !?

« Mais l'art. 652d CO exige une vérification des comptes annuels ou intermédiaires par un
reviseur agree, que la branche qualifie de contrble spécial, méme si cela ne ressort pas
expressément du texte de loi ou il s’agit plutdt d'un contréle Iégal (restreint ou ordinaire)

« Pourquoi en est-il ainsi ? Dés qu'un contréle est prescrit par la loi elle-méme, il ne s'agit pas
d'un contrble volontaire comme par exemple les NAS 800, 910, 920, etc.

« L'affirmation positive ou négative est régulierement mal comprise et I'on croit qu'affirmation
positive = sécurité d'audit élevee et inversément

« Mais la révision par des profanes, par exemple, donne aussi une affirmation positive, avec
une securité plus faible que celle du contréle restreint par exemple

« Les contrbles spéciaux nécessitent une sécurité d'audit élevée, I'affirmation positive est
prescrite dans la RA 10, mais n'aurait pas été nécessaire

Workshop lll / cas 3
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Cas 3 quel type de contrble est nécessaire?

* Pour les sociétés en opting out ou avec contréle restreint, on aurait tres bien pu
prévoir des 2008, que les contrbles spéciaux soient émis avec une opinion negative
et surtout avec la méme sécurité de contrble que pour le contrdle restreint

« Cela aurait été taillé sur mesure pour les PME et n'aurait pas non plus nécessite les
Interdictions malheureuses des doubles mandats

« Mais on ne peut pas attendre des fonctionnaires qu'ils aient le courage de trouver
de telles solutions et EXPERTsuisse a laissé passer la question

RA10 contient I'opinion d'audit suivante : selon notre appréciation, le rapport sur
l'augmentation du capital de la [société] est complet et exact, conformément a I'art.
652e CO

Est-ce que R peut quand méme utiliser le texte propose par le registre du commerce ?
Oui, c'est possible, car les modeles de textes ne sont pas contraignants.

Workshop lll / cas 3
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Workshop Il / cas 4 / 2025

Condamnation pénale d’un réviseur suite a plusieurs
faux dans les titres en raison de rapports de révision

faux / vérification d’actifs immatériels

Surévaluation d’actifs immatériels / renonciation a une réserve / réserve non
quantifiée / des actions pénales contre les réviseurs reviennent toujours / dessein
d’enrichissement du vérificateur ? / les ministéres publics et les tribunaux jugent
souvent sans connaissances de la branche suffisantes

Objectif: discussion d’un jugement pénal du tribunal cantonal de Bale-campagne du 16 décembre 2022
(460 20 24) et compréhension des devoirs correspondants et des conséquences pour le conseil
d’administration et I'organe de révision

Décision judiciaire
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Cas 4 apercu de |'état de fait

« 2001 Apport en nature de droits d'utilisation de la marque W pour CHF 200'000 a F
SA

« 2004-2006 Encaissement de faibles droits de licence

« 2007 Pas de recettes de droits de licence

3107 2007 Perte de la moitié du capital au sens de l'art. 725 al. 1 CO

3112 2007 Réévaluation de ces droits de CHF 300'000 a CHF 500°000

« 31 12 2007 Nouvelle activation de charges de projet CHF 264’000

« 3112 2008 Réévaluation de droits d'utilisation/de know-how de la marque W a
700°000

L’administrateur V a justifié les réévaluations par des négociations contractuelles
prometteuses avec des partenaires de fin 2007 a janvier 2008, qui auraient di geneérer
des recettes de licences élevées de CHF 1,44 million en 2 ans (jamais réalisées)

 En 2008 dé¢ja, les negociations ont ete interrompues sans succes

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 apercu de |'état de fait

* 3110 2009 Pas d'amortissement sur les droits d'utilisation et les charges de
projet
 F SA n'a apparemment jamais fait faillite (aucune indication a ce sujet dans
la décision)
R a été réviseur responsable du 14 mai 2001 au 8 février 2010 (démission)
« Rapports de revision remis
« comptes annuels au 31 12 2007 remis en 04 2009
« comptes annuels au 31 12 2008 remis en 06 2009

« comptes intermédiaires au 31 10 2009 remis le 23 12 2009

Qu'a écrit R dans les 3 rapports de révision concernant les actifs critiques ?

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 Faits relatifs aux rapports de revision - libellé

Rapport de révision Comptes annuels 2007

Recommandation d'approuver les comptes annuels présentés. Sans eémettre de réserve sur
l'opinion d'audit, nous attirons l'attention sur le fait que I'achevement de projets en cours,
comme expliqué dans l'annexe, a une influence essentielle sur I'évaluation des postes de Il'actif
immobilisé ainsi que sur la situation des liquidités. Si la continuité de I'entreprise était rendue
impossible, les comptes annuels devraient étre etablis sur la base des valeurs de liquidation.
En cas de surendettement, les dispositions de l'art. 725 al. 2 CO devraient étre suivies.

Rapport de révision Comptes annuels Comptes annuels 2008

Lors de la revision, nous n‘avons pas rencontré de faits qui nous amenent a conclure que les
comptes annuels ne sont pas conformes a la loi et aux statuts. Sans émettre de réserve, nous
attirons l'attention sur la remarque de I'annexe selon laquelle la capacité de poursuivre
l'exploitation est menacée. Si les mesures concernant les liquidités n'étaient pas efficaces, la
continuite de l'entreprise serait impossible et les comptes annuels devraient étre etablis sur la
base de valeurs de liquidation. En cas de surendettement, les prescriptions de l'art. 725 al. 2
CO devraient étre suivies.

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 Faits relatifs aux rapports de revision - libellé

Rapport de révision des comptes intermédiaires au 31 octobre 2009 : Opinion d'audit :

En ce qui concerne l'inscription au bilan des immobilisations incorporelles, il convient de noter qu'un
récapitulatif détaillé des recettes futures attendues des droits d'utilisation n'était pas disponible au
moment de l'audit. Une évaluation définitive du poste« Immobilisations incorporelles - Fr. 700°000.- »
n'est donc pas possible. Si des amortissements devaient s'avérer nécessaires, nous afttirons l'attention
du conseil d'administration sur l'art. 725 CO a titre préventif. Selon notre appréciation, les comptes
intermédiaires au 31 octobre 2009 sont conformes a la loi suisse, a I'exception de la
comptabilisation des immobilisations incorporelles. Sans émettre de réserve supplémentaire a
notre opinion d'audit, nous afttirons I'attention sur les remarques figurant a l'annexe selon lesquelles la
capacité de poursuivre l'exploitation est menacée. Si les mesures concernant les liquidités n'étaient
pas efficaces, la continuation de l'exploitation serait impossible et le bouclement intermédiaire devrait
étre établi sur la base des valeurs de liquidation. En cas de surendettement, les dispositions de l'art.
725 al. 2 CO devraient étre suivies.

R est manifestement de plus en plus « mal a l'aise » avec ces actifs, pour la premiere fois, il limite son
jugement, dans les comptes intermédiaires ! Mais sans quantification !

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 Faits relatifs aux rapports de revision - Courriel de R au CA

E-mail de R au CA le 1er février 2010 (une semaine avant sa déemission) :

Dans le cadre de la révision des comptes intermédiaires au 31 octobre 2009 de F SA et apres
une longue discussion avec le responsable de la révision de R, un compromis a éte trouve
selon lequel un renvoi des comptes intermédiaires en raison du caractere invérifiable des droits
d'utilisation/du goodwill serait disproportionné, mais qu'une réserve dans le rapport était
devenue nécessaire. Comme il vous manque une information directe sur les projets en cours,
c'est-a-dire qu’il manque une liste concrete et prospective des paiements attendus, ce poste
n'était que partiellement evaluable.

Courriel d'un assistant de révision a R en avril 2007 et septembre 2008 : La valeur du savoir-
faire de F SA est douteuse, car il n'est absolument pas clair quels sont les droits de marque et
de protection détenus par F SA et, en outre, tout le savoir-faire est décrit en détail sur sa page
d'accueil (ce n'est donc plus un secret!) Le poste « droits d'utilisation/know-how » ne devrait
étre évalué qu'a 200'000 francs

:> Les déclarations faites dans les messages électroniques sont également utilisées pour
I'évaluation !

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 Faits - Appréciation préliminaire - Connaissez-vous cette situation ?
» Actifs immatériels dont I'évaluation depend largement de I'avenir
» Des perspectives de succes elevees (éventuellement réalistes) sont présentées par le
conseil d'administration
» Des fonds sont disponibles, mais ils sont limités
» Les chiffres d'affaires issus de ces actifs sont plus ou moins avérés
« Au début, I'évaluation est prudemment basse, mais suite a une periode de vaches
maigres, elle est peu a peu réévaluée, car le potentiel serait bien plus grand
 Dans le 1er rapport de révision, on l'accepte avec un complément
« Dans le 2e rapport de révision, de méme, car on I'a déja accepte une fois (il est difficile
de revenir sur une évaluation déja faite, pression des clients)
« Dans le 3e rapport de revision, on doit finalement restreindre, mais de maniere trop
vague
Les restrictions doivent étre quantifi€es nas 2010, 700, 374, 40 / aujourd'hui NA-CH 2022, NA-CH 705 21., A22
Et contrairement a ce qui se passait auparavant, cela n'entraine pas seulement
des conséquences en termes de dommages et intéréts pour les réviseurs, mais
iIs sont sanctionnés et leur agrément est menaceé.

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 arguments du ministere public

Le conseil d'administration a commis un faux dans les titres en présentant des

comptes statutaires illégaux:

 activations/réévaluations non autorisees et

« absence d’amortissements d'immobilisations incorporelles (marques, savoir-
faire)

L'organe de revision a commis un faux dans les titres en établissant des
rapports de révision e€galement faux. Un rapport de revision est faux
* |lorsque le contrble a été omis ou n'a pas été effectué correctement !
 lorsqu'il n'est pas fait mention d'infractions importantes a la loi.
:> Attention ! L'expression « de maniere non conforme » ouvre la porte a une
sanction du reviseur, méme si, a notre avis, il a controlé correctement !
:> Et rien que le fait de ne pas faire de remarque est deja punissable !

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 arguments du ministere public

Toutes les réévaluations par V ont été effectuées sans fondement (principe de
I'espoir), parce qu'aucun contrat n'a jamais pu étre conclu, parce qu'il n'y avait méme
pas d'espoir pour I'année 2007 (les négociations contractuelles n'ont commenceé que
fin 2007) et que l'activation des charges de projet a de toute fagon éteé effectuée sans
fondement.

Quelle référence a une infraction de la loi R a-t-il omise ?Apparemment, il s'agit de la
réeférence a la perte de capital (art. 725 al. 1 CO), mais la décision n'est pas claire.

La perte de capital n'est pas du tout une infraction a la loi ! C'est un état autorisé
du capital propre

La loi exige des mesures d'assainissement, qui peuvent étre nécessaires ou non.
Celles-ci peuvent étre omises, c'est alors qu’il s'agit d'une violation de la loi.

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 arguments du ministere public

« R savait qu'il n'y avait pas de colts d'acquisition/de production pour les « droits
d'utilisation/savoir-faire » ni pour les « charges de projet » et que ces postes du
bilan n'avaient pas de valeur d'usage identifiable

« |l n'y avait pas de raison de supposer que F SA pouvait en tirer profit

« R aurait da clarifier si la réévaluation/lI'activation/l'absence d'amortissement avait
surtout pour but d'éviter la perte de valeur

« En quantifiant le besoin d'amortissement a environ CHF 800'000, F SA aurait subi
une perte de capital de moitié

« Le commentaire dans le rapport de révision serait irrelevant, car il n’aurait pas limité
I'opinion d'audit sans réserve

R est condamné a une peine pécuniaire exécutoire avec sursis de 30 jours-
amende a 130 CHF, avec un délai d'épreuve de 2 ans, frais de procédure de 8 300
CHF.

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 art. 251 CP — faux dans les titres

1. Quiconque, dans le dessein de porter atteinte aux intéréts pécuniaires ou aux droits d’autrui, ou
de se procurer ou de procurer a un tiers un avantage illicite,

crée un titre faux, falsifie un titre, abuse de la signature ou de la marque a la main réelles d’autrui
pour fabriquer un titre supposé, ou constate ou fait constater faussement, dans un titre, un fait
ayant une portee juridique,

ou, pour tromper autrui, fait usage d’un tel titre,

est puni d’une peine privative de liberté de cinq ans au plus ou d’une peine pécuniaire.

|l faut prouver que R avait l'intention de créer un faux dans les titres,
gu'il s'est procure ou qu'il a procureé a un tiers un avantage lllicite
 Normalement, il s'agit d'enrichissements intentionnels avec de l'argent.

:> N'est-ce pas difficilement imaginable pour un réviseur ?

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 art. 251 CP — preuve de l'intention

La pratique judiciaire simplifie malheureusement beaucoup les choses :
* Le « dol éventuel » suffit comme intention
... accepter que des rapports de revision mensongers soient utilises de
maniere trompeuse vis-a-vis de tiers...
« Le tribunal utilise pour cela des « indices » qui permettent de tirer des
conclusions sur l'attitude intérieure de R (si le dol est conteste) :
e Grandeur du risque de réalisation des faits
» Gravité de la violation du devoir de diligence (plus la violation du devoir
est grave, plus le dol éventuel est probable !)
« Reéviseur expérimenté de longue date (connait bien ses obligations)
« Rapports de revision redigés ainsi en connaissance de cause et avec
volonté

:> Et voila ! R a déja commis un faux dans les titres avec intention.
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Cas 4 art. 251 CP — preuve de la recherche d’'un avantage

R n’a tiré bien sdr aucun avantage financier | Mais I'argumentation était la suivante :
R avait l'intention de procurer au conseil d'administration ou aux organes de F SA
l'avantage illicite d'une poursuite de l'activité de F SA sans devoir entamer
I'assainissement nécessaire selon l'art. 725 al. 1 CO - mais pratiquement impossible
faute de liquidités et d'investisseurs - pour cause de perte [de moitié] du capital.

R savait qu'en agissant de la sorte, il évitait de faire état d'une perte de capital de
moitié et de prendre des mesures d'assainissement aupres de F SA, ce qui constitue
une situation plus favorable a laquelle F SA n'avait aucun droit. Comme il a tout de
méme agqi, il faut partir du principe qu'il avait I'intention d'en tirer un avantage illicite.

Incroyable mais vrai : épargner a F SA un assainissement en raison d'une perte de

capital suffit comme avantage ! La ou le CO exige seulement de proposer des
mesures d'assainissement lors d'une AG.

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 art. 251 CP — preuve de la recherche d’'un avantage

Qu'est-ce que « l'avantage illicite d'un tiers » ?

 F SA a été placée dans une situation plus favorable parce qu'elle n'a pas eu
a subir les « consequences juridiques de la perte de capital »
* De quel « avantage » s'agit-il ? Il s'agit d'un avantage « recherché »

« |l est remarquable que I'on n'argumente pas avec des avantages propres a R
(honoraires des reviseurs, eventuellement honoraires de conseil), car dans
de tels cas, il n'y a évidemment pas d'intention délictueuse

* Nous ne savons pas si la société F SA a fait faillite, elle n'était méme pas
surendettée.

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 Quels sont les actes « qualifiés » - pratique de longue date du TF

La réponse a cette question est simple:

La comptabilité commerciale et tous ses éléments sont considérés comme des
documents « qualifiés » au sens de l'art. 251 du Code pénal !

Pieces justificatives

Livres

Extraits comptables concernant les comptes individuels

Bilan

Compte de résultat

Annexe

Rapport de révision

Mais pas la déclaration d'integralite

Workshop lll / cas 4
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Cas 4 conclusions

R n'a pas seulement été sanctionné pour l'erreur de contrdle consistant a ne pas
quantifier la restriction dans les Cl au 31.10.2009.

« Mais aussi pour les rapports de réevision 2008 et 2007 ! En 2007, I'actif était encore
évalué a 500'000.

« Cela signifie que R aurait di réagir des le premier rapport de révision 2007, des les
premiéres réevaluations ! (jugement a posteriori ?!)

* Pour le rapport de révision 2006, R n'est pas réprimande, bien que l'actif ait déja

eté évalué a CHF 200'000 a I'époque et que R ait informé le CA dans un courriel
d'aodt 2007 que le montant devait étre amorti de CHF 42'000 !

Workshop lll / cas 4
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Workshop lll / cas 5/ 2025

Condamnation pénale d’un réviseur suite a plusieurs
faux dans les titres en raison de rapports de révision

faux / vérification de I’état et de la valeur des débiteurs

Vérification par des confirmations de solde externes ou par I'entrée de paiements
postérieurs a la date de bouclement ? / des actions pénales contre les réviseurs
reviennent toujours / dessein d’enrichissement du vérificateur ? / les ministeres
publics et les tribunaux jugent souvent sans connaissances de la branche suffisantes

Objectif: discussion d’'une décision du Tribunal fédéral (ATF 6B_684/2010 du 15.11.2010) et
compréhension quand la renonciation a des contrbles est pénalement répréhensible et compréhension
des devoirs correspondants et des conséquences pour I'organe de révision

Décision judiciaire



GRCAVORAT
Cas 5 état de fait apercu

Réviseur R de A SA

« Exercices 1992 - 1999 de A SA avec 9 rapports de revision de R

« Les rapports de révision confirment que « la comptabilité de A SA est conforme a la
loi et aux statuts »

A SA est une « entreprise unipersonnelle », L'administrateur et actionnaire unique
est le débiteur principal B (risque cumulé pour A SA) et il y a d’autres débiteurs
substantiels

« Des débiteurs ont également été achetés et vendus

Condamnation de R pour faux dans les titres

* 60 jours-amende a CHF 320 = CHF 19200
e exécutable avec sursis et période d'essai de 2 ans

Workshop lll / cas 5
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Cas 5 état de fait apercu — mesures de contrble de R

Des confirmations par des tiers étaient prévues pour les débiteurs et les créanciers

« Les extraits de compte de tous les débiteurs et créanciers ont été établis par C

« R acompare les soldes de ces extraits de compte avec la comptabilité

« C mentionne au verso des extraits de compte :« Toute réclamation concernant des
soldes erronés doit étre adressée a l'organe de réevision »

« Mais l'envoi des extraits de compte a été effectué par C au lieu de R

* On ne sait rien sur le retour de la confirmation de solde, c'est-a-dire que R ne met
pas en avant en procédure qu’il aurait recu des confirmations de solde en retour
(n'ont-elles finalement pas été envoyees ?)

« En ce qui concerne les achats et les ventes de créances: R n'a pas effectuée
d'autres opérations de contréle

Qu'en pensez-vous ?

Workshop lll / cas 5
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Cas 5 avis du tribunal de 1ére instance et du TF

« Les contrbles d'inventaire et d'évaluation sont également obligatoires pour les
deébiteurs (en particulier s'il s’agit des actifs principaux !)

« Le tribunal se réfere ici aux regles de la profession qui doivent étre
respectées! «nas »dans e MsA 1992

« La confirmation de solde doit étre demandée par R

« R doit faire le choix

* R doit effectuer I'envoi

« R doit recevoir la reponse

« (Cela vaut d'autant plus pour une « entreprise unipersonnelle » (SCI)

« Les déclarations de cession doivent étre vérifiées en cas d'achat / vente de
debiteurs

:> Le rapport de revision a éte falsifié | R n'a pas veérifié la « comptabilite de A SA ».

Workshop lll / cas 5
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Cas 5 Réponses de R

« |l a vérifié les entrées de paiement des débiteurs pour remplacer les confirmations

de solde manquantes
il a vérifié les autres postes du bilan (titres, etc.)
* |l ne savait pas qu'un achat ou une vente de créances necessitait une déclaration

de cession écrite (art. 165 al. 1 CO)
« |l s'agissait de « caisses noirs », la confirmation du solde n'était pas attendue dans

de telles circonstances

Workshop lll / cas 5
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Cas 5 avis du tribunal de 1ére instance et du TF

* Le contrOle des encaissements ne remplace pas le contrble de l'état et de
I'évaluation des débiteurs, il ne change donc rien au manquement a l'obligation

:> Qu'en pensez-vous ? Est-ce absolument correct ?

* Que R ait fait correctement les autres contréles n'a pas d'importance

« L'ignorance ne protege pas des consequences

* Les erreurs commises par R avant le 12 avril 1995 sont prescrites (sinon R aurait
éte sanctionné a partir de 1991)

Le Tribunal fédéral qualifie les six rapports de R (1995-2000) de « rapports de
complaisance » et donc de faux dans les titres au sens de l'art. 251 ch.1 CP.

Workshop lll / cas 5
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Cas 5 critique des arguments de R et du jugement

« Selon les principes professionnels, verifier les entrées de paiement des debiteurs
constitue un contréle valable

« Si cela a fonctionné pendant 10 ans et qu'il n'est pas question de faillite ou autre
dans le jugement, on peut supposer que les débiteurs avaient une valeur et que le
contrOle des entrées de paiement a suffi (il faudrait le préciser clairement, les juges
ne connaissent pas le contexte ! )

« Un tel aveu concernant la declaration de cession n'a pas non plus de sens, c'est
d'abord « du pain bénit pour un juge » qui ne s'y connait pas assez en comptabilite,
et si R a par exemple déja examiné la correspondance relative a ce commerce de
créances, c'est qu'il a tout de méme veérifié matériellement la « déclaration de
cession »!

 Laremarque concernant l'argent sale n'a pas non plus de sens, pourquoi la
procédure de confirmation du solde est-elle quand méme effectuée ?

Workshop lll / cas 5
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Cas 5 art. 251 CP — faux dans les titres

1. Quiconque, dans le dessein de porter atteinte aux intéréts pécuniaires ou aux
droits d’autrui, ou de se procurer ou de procurer a un tiers un avantage lllicite,

cree un titre faux, falsifie un titre, abuse de la signature ou de la marque a la
main reelles d’autrui pour fabriquer un titre suppose, ou constate ou fait
constater faussement, dans un titre, un fait ayant une portée juridique,

ou, pour tromper autrui, fait usage d’un tel titre,

est puni d’'une peine privative de liberte de cinq ans au plus ou d’une peine
pécuniaire.

* L'intention de R de falsifier des documents et de se procurer ou de procurer a
un tiers un avantage illicite doit étre prouvee
* Normalement, il s'agit d'enrichissements intentionnels avec de I'argent

:> N'est-ce pas difficilement imaginable pour un réviseur ?

Workshop lll / cas 5



188 CDCAVOCATS

Cas 5 Art. 251 CP - Preuve de l'intention

La pratique des tribunaux est malheureusement tres simple :
 Comme intention/prémeéditation, le soi-disant "dol éventuel” suffit
également

— ... Slaccommoder du fait que des rapports de révision mensongers
soient utilises de maniere trompeuse a l'égard de tiers...

* |l n'est méme pas important de savoir si le rapport de revision a éte
utilisé pour tromper un tiers

« Si R conteste l'intention, ce qui est a mon avis toujours le cas dans de

telles situations, le tribunal se facilite la tache : il utilise pour cela des
"indices" qui permettent de tirer des conclusions sur la volonté de R

Workshop lll / Cas 5
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Cas 5 Art. 251 CP - Preuve de l'intention par des «indices»

Quels sont les «indices» qui permettaient soi-disant de tirer des
conclusions sur la volonté de R :

— Ampleur du risque de realisation de l'infraction

— Gravité de la violation du devoir de diligence (plus la violation du devoir
est grave, plus le dol éventuel est probable !)

— Reéviseur expérimenté de longue date (connait bien ses obligations et a
reconnu ses erreurs)

— Rapports de revision rediges avec conscience et volonté

— Entreprise dirigée par une seule personne ! Le risque accru était clair
pour R

— Gros risque client

:> Et voila ! R a déja commis intentionnellement une falsification de
documents.

Workshop lll / Cas 5
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Cas 5 Art. 251 CP - Preuve de la création d'un avantage

R n'avait bien sir aucun avantage financier | Mais I'argumentation était la
suivante :

R a ainsi au moins accepté que le dirigeant de fait de A SA bénéficie d'une
melilleure situation dans la mesure ou il n'a eu a craindre ni d'éventuelles
consequences juridiques selon l'art. 729¢ CO ni, dans une large mesure, de
réserves nécessitant des explications dans les rapports de révision respectifs.

Incroyable mais vrai :

- Epargner a A SA les conséquences d'une crainte de surendettement est un
avantage suffisant ! Alors que A SA a toujours survecu et qu'il n'y a rien sur la
faillite dans le jugement.

* De quel "avantage" s'agit-il ? C'est un avantage "recherche".

|l est remarquable qu'aucun avantage propre a R n'ait été invoqueée
(honoraires de réviseur, eéventuellement honoraires de conseil).

Workshop lll / Cas 5
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Cas 5 Quels sont les documents "qualifies" - pratique de
longue date du TF

La réponse a cette question est simple :

La comptabilité commerciale et tous ses élements sont considérés comme
des documents "qualifiés" au sens de l'art. 251 du Code pénal !

Pieces justificatives

Livres

Extraits comptables des comptes individuels

Bilan

Compte de résultat

Annexe

Rapport de révision

Mais pas la déclaration d'intégralité

Workshop lll / Cas 5
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WS IV /Cas 1/2025

Accent principal 2 / demission de I’organe de révision /
retard dans la reddition des comptes / moment de la
démission / bases théoriques / check-list et attitude
optimale de I'organe de réevision

Tendance contraire a la loi au transfert des taches du Conseil d’administration sur
'organe de révision / check-list sur I'attitude a adopter dans le cas de clients qui ne
livrent pas les piéces ou alors avec retard / atteinte du moment idéal pour
démissionner / démission avec ou sans remise du rapport de révision / motivation de
la démission / formalités pour démissionner / radiation au registre du commerce /
démission en temps inopportun

Objectif: discussion de questions sur le comportement a adopter |légalement lors de I'exercice de la
fonction d’organe de révision, en particulier en ce qui concerne la démission au bon moment en cas de
clients inactifs

Théorie
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Cas 1 Démission en cas de retard dans I'établissement des
comptes annuels

Nous avions mis l'accent la-dessus en 2021 parce que c'est un probleme
repandu et parce qu'il y a eu une décision de justice avec retrait d'agrément de

3 0U 2 ans Tar B-646/2018, 30.11.20

Mais mon expérience est que beaucoup d'auditeurs ont encore de tels clients
avec des retards importants et ne sont pas assez conscients des risques alors
qu’il y a eu un nouveau cas de retrait (WS IV cas 2)

Le probléme existe bien sir depuis des décennies et la plupart du temps il ne
s'est rien passe ou si peu (sauf éventuellement en cas de faillite du client)

Mais vu la pratique radicale de I'ASR en matiere de retrait, le risque a
fortement augmenté notamment en cas de dénonciation de I'organe de

revision

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Abus de l'usage de l'organe de révision comme tendance générale

L'obsession du contrdle et de la surveillance est une tendance mondiale

 Le méchant conseil d'administration comme bouc eémissaire, I'organe de révision comme
sauveur !

— Dénonciation du surendettement au juge en remplacement du CA défaillant

— Indications de violations de la loi

— Qui doit vérifier la responsabilité du groupe et I'égalité des salaires !

— Renonciation au mandat en cas de controle restreint au lieu d'un contrdle ordinaire
— Respect du délai de 6 mois (art. 699 al. 2 CO) nouvel objectif de I'ASR

 Les 2 derniers problemes n'ont méme pas de base legale
— le premier probleme est fait maison

— |le deuxiéme indirectement aussi, car aucune association ne surveille 'ASR
tentaculaire

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Abus de l'usage de l'organe de révision comme tendance générale

« Tout est une responsabilité légale du conseil d'administration UNIQUEMENT
« Tout n'a RIEN a voir avec l'audit des comptes annuels

« Les organes de révision sont relégués au rang de gendarme en chef

Les associations doivent inscrire cette tendance au centre de leur radar!

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Démission en cas de retard dans I'établissement des comptes annuels

« La violation de l'art. 699 al. 2 CO est-elle vraiment importante ?

Est-ce si grave si I'AG a lieu en aolt ou plus tard ?

Les conseéquences juridiques sont pratiqguement inexistantes

Les actionnaires n'ont pas le droit de contester une AG tardive

699 Il CO est une simple disposition d'ordre

Méme pour le conseil d'administration, les retards ne posent donc aucun
probleme juridique

90% des sociétés ne respectent-elles pas le délai et 90% des autres ne
cléturent-elles pas leurs comptes au second semestre ?

Pas de probleme non plus pour les autorités fiscales (appréciation
discrétionnaire).

Le réviseur doit-il vraiment assumer la responsabilité de ce délai (peu important)
au risque de perdre son agrement ?

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Démission en cas de retard dans I'établissement des comptes annuels

Mais pourquoi est-ce actuellement tres important pour I'organe de révision ?

* Voir notamment les 2 cas (connus) de retrait d'agrément de I'ASR (WS 11/1 2021,
WS V/2 ci-aprés)
— Personne ne freine I'ASR, le Tribunal administratif fédéral a confirmé sans
autre le retrait de I'agrément en 2020.
— Nous devons nous attendre a une consolidation de cette pratique

 Surendettement non détecté/violations de la loi

* Que fait 'organe de révision suivant ? Tendance a "mettre le grappin" sur lI'organe
de révision précédent ! Indication de retard ?

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Démission en cas de retard dans I'établissement des comptes annuels

« ll'y a également un conflit d'intéréts pour I'auditeur lorsque des erreurs
apparaissent, par exemple lorsqu'une remarque aurait déja été necessaire il y a
2 ans !

* Risque de laisser passer la remarque jusqu'a la guérison ou de ne pas la faire

* Vous trouverez ci-dessous une "check-list" détaillee pour minimiser les risques
lies au retrait

« Elle est basée sur l'expérience de dizaines de cas de ce type.

|dentifiez tous les mandats pour lesquels le rapport de révision n'a pas encore été
remis, par exemple le 30 septembre, et procédez selon la liste de contréle.

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Liste de contrdle 1ere etape / Prévenir le retard

1&re Etape : Prise de rendez-vous pour I'examen/la remise du rapport
La résolution du probleme commence bien avant le 30 juin.

Peut egalement étre un rendez-vous pour I'envoi des comptes annuels

Peut étre planifié I'année précédente

La date de 'audit/du rapport doit étre fixée au plus tard en mai/juin

La remise du rapport de révision et I'AG devraient avoir lieu avant le 1er juillet
En cas de double mandat, les retards devraient étre moins fréquents, le service
fiduciaire doit signaler les retards a temps

Les connaissances préalables et les bonnes raisons rendent les exceptions
possibles

— Le client a d¢ja ete en retard auparavant ou a toujours eté ponctuel par
allleurs

— Problemes ponctuels, par exemple changement de personnel, situation
complexe, nouvelle informatique, assainissement en cours,

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Liste de contrdle 1ere etape / Prévenir le retard

« Sivous avez fixé des échéances précoces, par exemple dés le T1, vous
pouvez commencer le processus de relance plus tot, surtout si vous l'avez
demandeé en raison des retards de I'année précedente.

« D'autre part, vous pouvez aussi attendre le 30 juin, méme si la date est
proche ou dépassée, et que vous vous rendez compte que le processus
sera rapidement terminé au T3 ou méme au T4.

« Sivous étes vous-méme en retard et que vous ne contactez le client qu'en
juillet par exemple, cela ne doit pas étre un probleme.

* Mais a partir de ce moment-la, restez proche des directives de la check-list
pour que l'affaire soit terminée au plus tard a la fin de I'année.

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Liste de contrOle 2e étape / les delais n'ont pas ete
respectes

Les documents n'ont pas été regus ou sont insuffisants, I'examen n'a pas pu
commencer ou n'a pas pu étre acheve.

« Clarifiez autant que possible les raisons du retard
« La situation peut aller de peu problématique a tres problématique
 Normalement, le premier avertissement est envoye et il est possible de

convenir de nouvelles dates pour la livraison de l'audit, I'ajout de
documents d'audit, une nouvelle date d'audit, etc.

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Liste de contrOle 2e étape / les delais n'ont pas ete
respectes

 |ci aussi, le processus de relance peut attendre s'il est clair que le
processus sera rapidement terminé au troisieme ou au quatrieme trimestre,

méme si le 30 juin est déja proche ou depasse

* |Indiquer que le déelai de 6 mois doit étre respecté si le 1er rappel est
envoyé avant le 30 juin

 Normalement, le 1er rappel est encore dans le delai de 6 mois

 Au plustard 1 a 2 mois apres le 30 juin, c'est-a-dire 7 a 8 mois apres la
date de cl6ture

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Liste de contrble 3e etape / délais a nouveau non
respectes

Les documents ne sont de nouveau pas arrivés ou sont insuffisants, I'examen n'a
de nouveau pas pu étre lancé ou termine.

« Clarifiez a nouveau les raisons du retard
« La situation peut encore varier de "non problematique" a "tres problematique”

« Dans les cas "désespérés” ou trés probléematiques, c'est le moment de fixer le
dernier délai

« Désespére signifie : le client est injoignable ou ne donne jamais de nouvelles,
ou donne des nouvelles tres vagues et inutiles, ou encore donne des nouvelles
fiables, mais les problemes sont tres importants et de nouveaux retards de
plusieurs mois sont prévisibles

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Liste de contrble 3e etape / délais a nouveau non

respectes
« Dans ce dernier cas surtout, si le client répond rapidement mais rencontre de
gros problemes, il peut étre difficile de se rétracter, par exemple s'il s'agit d'un

client de longue date et qu'il a toujours été a I'heure, s'il a des problemes de
santé, un conflit successoral, si la succession ne fonctionne pas, etc.

* Dans ce cas, le transfert de I'obligation du CA a I'organe de révision a un effet
particulierement négatif, car les risques de retrait de I'agrément augmentent
désormais si I'on veut rester fidele au client

« Dans de tels cas (litige), le risque de dénonciation augmente également

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Liste de contrble 3e etape / Délais a nouveau non
respectes

« Dans les cas "désespérés”, il y a désormais le dernier (2e) rappel, qui
— est assorti d'un dernier delai court de 10 jours
— doit étre accompagné d'une menace de résiliation et

— avec une mise en demeure de se dépécher afin de respecter les articles 957 et suivants du
Code civil. CO et

— une référence a l'art. 325 al. 1 du Code pénal concernant la punissabilité de la tenue
irreguliere des livres de comptes, et

— avec une indication que le retard peut eégalement avoir des consequences negatives en ce
qui concerne la découverte d'éventuelles erreurs et
— une indication claire de la responsabilité exclusive du client.
 Méme s'il s'agit du dernier deélai court, mentionnez toujours tous les documents
manquants qui doivent étre fournis et proposez a nouveau une veérification rapide
« Siun cas est désespéré des le départ, ce point du dernier rappel doit étre atteint environ 8
mois apres la date de cloéture !

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Liste de contrble 3e etape / délais a nouveau non
respectes

Il y a des cas tres difficiles, mais pas parce que le client est récalcitrant

|l fait des efforts constants et repond en temps voulu

|l fournit constamment des documents, mais ceux-ci sont insuffisants ou de
mauvaise qualité

* Le processus d'audit progresse par etapes et péniblement, mais ne peut
pas étre acheve

* QOu bien l'audit est méme presque terminé

Dans ce cas, un délai raisonnable peut étre accordeé avec le 2e rappel (1-3

mois ?)

« Mais la solution doit maintenant étre claire et sa mise en ceuvre rapide
assuree

« Selon la complexité du cas, ce délai ne devrait pas dépasser fin
décembre/janvier.

Atelier IV/ Cas 1
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Cas 1 Liste de contrble 4e etape / délais a nouveau non
respectes

Dans les cas désespéres ou la 2e mise en demeure est assortie d'un délai
court et d'une menace de résiliation et ou rien n'a ete livre, il est temps de
démissionner (détails sur la démission ci-apres), ce qui devrait se faire environ
9 mois apres la date de cloture.

Dans les autres cas, c'est-a-dire si les conditions sont partiellement remplies et
gu'il y a une chance qu'elles le soient complétement, vous faites un 3e rappel,
eventuellement le dernier, avec un délai plus court (2 semaines ?).

Si c'est le dernier délai, accompagnez-le d'une menace de résiliation et des
autres indications mentionnées précedemment.

La renonciation au mandat devrait normalement avoir lieu au cours de I'année
de contrdle, au plus tard au T1 de I'année suivante.

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Liste de contrble 4e etape / délais a nouveau non
respectes

La regle s'applique a toutes les etapes :

« Sile retard est (en partie) de votre fait, restez aussi proche que possible de
la liste de contrble afin que I'affaire soit reglée au plus tard au premier
trimestre de I'année suivante.

« Chaque rappel est accompagné d'une offre de vérification rapide de la
cloture.

« Sile client livre, vous devez procéder a la vérification, méme si vous étes
déja en colere (risque de mauvais moment, etc.)

« Utilisez impérativement toutes les formes de communication (y compris le
mail, le téléphone, les rencontres) pour que le client réalise qu'il doit passer
a la vitesse supérieure (les clients surchargés pensent souvent que I'on
peut mettre I'organe de révision en dernier sur la liste des priorités).
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Cas 1 liste de contrdOle 5e étape / le rapport de revision est
encore remis

Apres de longues tergiversations, le rapport de révision peut étre délivre | Mais
que faire si vous ne voulez plus du mandat (ras-le-bol) ?

« Deéclarez votre déemission en méme temps que |'envoi du rapport de revision

* Fixez la date de la démission au jour de la tenue de I'AG ordinaire

« Sila date n'est pas connue, intégrez un délai maximum de 30 jours a compter
de I'envoi du rapport de revision

« Le client a ainsi suffisamment de temps pour tenir 'AG et pour poser des
questions a 'OR

|l doit organiser I'AG dans le délai imparti, sinon le retrait prend
automatiqguement effet a I'expiration du délai de 30 jours

« Surveillez cette phase ! Apres I'AG ou l'expiration du délai, demandez vous-
méme votre radiation comme organe de revision

Workshop IV / Cas 1
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Cas 1 Liste de controle 5e étape / le rapport de révision est
encore remis

« Le client ne doit pas courir le risque de ne pas avoir dOR a I'AG et que
celle-ci soit contestée, par exemple, ou que I'OR soit accusé de ne pas
avoir permis a I'AG de se dérouler correctement.

« Cela permet d'éviter une démission inopportune (attention ! si le 30 juin est
déja proche !).

Cette procédure de démission au moment de la remise du rapport est
particulierement recommandée si vous devez vous attendre a rencontrer les
mémes problemes l'année suivante.

Le respect du calendrier de la check-list (avec remise du rapport et démission
au plus tard en janvier de I'année suivante) est tres important, car il vous
évitera de vous poser la question désagréable (voir ci-apres) de savoir si le
rapport de revision de I'année suivante doit étre remis.

Atelier IV/ Cas 1
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Cas 1 liste de contrble retard questions spéciales - comportemenf

'année suivante

Comportement de 'organe de révision I'année suivante si le rapport de
revision a été remis et I'AG tenue au dernier moment et que le mandat doit
étre poursuivi ?

Le mandat devrait étre plus étroit :

« Fixer le premier rendez-vous plus tét (par exemple au T1 ou tét au T2).
« Le traitement de la liste de contrble est plus rapide

* Les rappels sont effectues plus t6t que I'année précedente

 Menacer eéventuellement de se retirer dés le 1er ou le 2e rappel.

Le retrait a lieu au plus tard 7-8 mois apres la date de cl6ture

Mais il se peut que de nouvelles raisons légitimes justifient le retard et qu'il
faille a nouveau attendre 12 mois et plus avant I'AG. Mais normalement, cela
ne devrait pas se reproduire
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Cas 1 Liste de contrble Questions spéciales - Comportement I'annee

suivante si le 30 juin approche

« L'année suivante, un probleme particulier peut se poser si le retard est si
important que le 30 juin approche ou est déja passeé

* Le rapport d'audit doit-il/peut-il étre remis jusqu'a 18 mois apres la cléture
ou doit-il impérativement étre lié au nouveau rapport d'audit pour I'année
suivante ?

* Vous devez de toute facon tenir compte des événements postérieurs a la
date de cl6ture jusqu'a la date de signature ! La capacité de poursuivre
I'exploitation doit également étre évaluée pour 12 mois (soit ici 30 (!) mois
aprés la cloture). Est-ce possible sans cléturer I'année suivante ?
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Cas 1 liste de contrble questions speciales - comportement I'année

suivante a l'approche du 30.6.
« Mais la plupart du temps, le client est a nouveau totalement en retard avec
le nouveau bouclement et a nouveau débordé

* Que faites-vous alors ? Fermer les yeux, remettre un rapport de révision,
démissionner ?

« Sivous pouvez prévoir le probleme a I'avance, intégrez dans les rappels,
des le mois de decembre, la demande d'établir rapidement la nouvelle
cléture (p. ex. avant le 30 avril ?).
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Cas 1 liste de contrble questions speciales - comportement I'année

suivante si le 30.6. approche

« Siles nouveaux comptes annuels sont établis, vous datez les 2 rapports de
revision du méme jour.

« S’ils ne sont pas établis, il est plus facile de démissionner méme en
I'absence de nouveaux comptes

« Complétez la lettre de démission (et éventuellement le rapport d'audit
impossible) avec la mention correspondante (voir plus loin).

« Sivous n'avez pas abordé le probléme a temps, vous devez évaluer les
risques et decider si vous voulez qguand méme vous retirer tardivement
(éventuellement, vous pouvez encore envoyer un rappel pour les nouveaux
comptes annuels, quasiment pro forma !7?)
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Cas 1 liste de contrGle questions speciales - assurer la
communication

Une communication sire est essentielle en cas de retard

» Les tensions avec le client peuvent monter soudainement

* Vous devez pouvoir prouver vos communications

 La communication par mail est toujours utile, a partir du 1er ou
éeventuellement du 2éme rappel, également (en parallele) par lettre
recommandée

« La lettre est envoyée a l'adresse correcte de la société, par ex. au

preésident du conseil d'administration ou a d'autres membres du consell
d'administration, éventuellement au CFO, éventuellement a la direction
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Cas 1 liste de contrble questions spéciales - sécurisation de la
communication

« Sila lettre recommandée revient sans avoir été ouverte, ne pas l'ouvrir,
mais la placer fermée dans le dossier (a des fins de preuve)

« Essayer de savoir s'il s'agit d'une erreur (dans ce cas, la réexpédier
immédiatement) ou si le client veut rompre le contact

« En cas de rupture de contact, ne pas attendre l'expiration du délai et
accelérer la procédure conformément a la liste de contrble

« L'échange de courriels entre les lettres recommandées est trés utile (les
courriels sont une bonne preuve, surtout si le client y réepond)
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Cas 1 liste de contrble questions speciales - demission avec / sans

rapport de réevision

* Normalement, la démission se fait sans rapport de révision, car la révision
n'a géenéeralement méme pas commenceé ou est loin d'étre terminee

« La démission peut toutefois étre liée a une opinion d'audit impossible,
surtout si I'audit est tres avance

« Dans d'autres cas, la démission pure et simple est plus évidente, sinon
nous finirions par devoir associer chaque démission au cours de I'année de
contréle a un rapport de révision avec une opinion d'audit impossible

« Pas de révision - pas de rapport ! Cela devrait rester le principe de base

* Le retrait pur et simple est également moins colteux (les clients dans ces
situations de retard ne paient généralement plus de factures).
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Cas 1 check-list questions spéciales - demission avec / sans rappor

de revision
Proposition de texte pour I'opinion d'audit impossible :

La direction de I'entreprise ne nous a pas fourni - malgré notre demande insistante en
ce sens - les documents nécessaires a la realisation de l'audit. Pour cette raison,
nous ne sommes pas en mesure d'emettre une opinion d'audit sur les comptes
annuels.

Mentionner en outre dans le rapport de revision la violation de la loi. Texte
propose pour la mention :

Nous attirons I'attention sur le fait que I'omission de la présentation des comptes
annuels DATE a l'assemblée générale et 'omission de l'audit des comptes annuels
DATE pourraient constituer une violation de l'obligation de rapport annuel selon I'art.
9568 CO et de l'obligation de revision selon I'art. 727a CO.
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Cas 1 liste de contrGle retard questions speciales - démission -
motifs

Vous devez motiver correctement la démission !

Art. 959c al. 2 ch. 14 CO : I'annexe contient : 14 . en cas de démission anticipée ou de révocation de
l'organe de révision : les motifs qui ont conduit a cette décision.

Art. 730a al. 3 CO : si un organe de revision demissionne, il doit informer le conseil d’administration
des motifs de sa démission ; celui-ci les communique a la prochaine assemblée générale.

Vous trouverez ici une proposition de formulation générale.

Cette deécision est motivée par le fait que nos demandes écrites et nos rappels concernant
l'envoi des comptes annuels, d'informations chiffrées et d'autres documents n'ont pas recu de
réponse ou seulement une reponse partielle et que la date de réalisation de la révision des
comptes annuels n'a pas pu étre convenue ou respectee. Une collaboration sur cette base est
exclue. Nous considérons que notre demission n'est pas prématurée. Nous vous prions
d'informer l'assemblée genérale en conséquence au sens de l'art. 730a al. 3 CO et renvoyons
a la publication dans I'annexe conformément a l'art. 9569c al. 2 ch. 14 CO.
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Cas 1 Liste de contréle Questions spéciales - Motifs alternatifs
de démission

Autres motifs de démission possibles et fréquents du c6té des clients :

la relation de confiance avec le conseil d'administration ou le directeur général n'est pas
garantie

la sociéte fait enregistrer un opting out

nous avons dd proceéde hier a l'avis au juge au sens de l'art. 729¢ CO

suite a des informations négatives dans la presse

Motifs de démission frequents du coté de I'organe de révision :

Pour garantir I'indépendance (quasiment a titre préventif)

Nous ne faisons plus de révisions ordinaires

Réduction des mandats de révision

Fin de l'activité de révision

Pour assurer la qualité (client a risque non maitrisable)

Pour des raisons de politique commerciale (cette raison générale est utile en cas de raisons
problématiques, p. ex. problemes avec I'ASR, ras-le-bol, divergences d'opinion internes,
indépendance bafouée )
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Cas 1 liste de contrble questions spéciales - formalités de
démission
Les motifs de retrait sont confidentiels ! Ne pas utiliser la lettre de démission comme piece
justificative pour la demande de radiation !

> Toute personne peut consulter les pieces justificatives auprées des RC !
Rédigez donc 2 ou 3 lettres de démission !

Lettre 1 : Démission sans justification comme piéce justificative pour le registre du
commerce

Nous vous informons, a l'attention de la prochaine assemblee générale, que nous
demissionnons avec effet immeédiat de notre fonction d’OR. Nous vous communiquerons
les raisons de cette démission par lettre séparée. Conformément a l'art. 933 al. 2 CO et a
l'art. 17 al. 2 let. a de 'ORC, nous annongons nous-mémes sans délai la fin de notre
mandat au registre du commerce. Par ailleurs, nous vous serions reconnaissants si vous
pouviez nous faire parvenir une copie du proces-verbal de l'assemblée générale.
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Cas 1 liste de contrble questions spéciales - formalités de
démission
Lettre avec démission avec justification, dans la mesure ou le rapport a pu étre remis et qu'une
AG a été convoquée (complément de texte) :

Nous vous informons, a l'attention de la prochaine assemblée générale, que nous
déemissionnons de notre fonction d’OR a compter du DATE (1 jour apres la date de I'AG) ou au
plus tard le (min. 30 jours apres l'envoi du rapport de révision). Les raisons sont ...

Lettre avec démission avec justification, dans la mesure ou le rapport a pu étre remis mais
gu'aucune AG n'est connue (complément de texte) :

Nous vous informons, a l'attention de la prochaine assemblée générale, que nous
déemissionnons de notre fonction d’OR au plus tard le DATE (min. 30 jours apres l'envoi du
rapport de révision). La date de notre démission est fixée au DATE afin que vous puissiez
convoquer l'assemblée genérale dans les délais impartis pour la préesentation du rapport de
revision. Les raisons sont ...
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Cas 1 liste de contrdle questions spéciales - formalites
d'annulation

Lettre 2 : démission avec justification (ne pas envoyer au RC)
Textes de démission, voir plus haut

Lettre 3 : demande de radiation aupres du registre du commerce

Nous vous informons que nous avons demissionné de notre fonction d'organe de révision
legal de O SA, [adresse du siege], avec effet a la date du présent courrier. Conformement
alart. 933 al. 2 CO eta l'art. 17 al. 2 let. a de 'ORC, nous annongons nous-meémes sans
délai la fin de notre mandat au registre du commerce.

* Envoi de la demande de radiation au RC le méme jour que la lettre de démission

 En cas de remise de rapport, 1 jour apres I'AG extraordinaire ou apres 31 jours

» Vous pouvez envoyer les lettres 1 et 2 au client dans la méme enveloppe

« Sile client était déja injoignable par voie postale, envoyez les lettres de la méme
maniére (ne pas les ouvrir lors du retour).
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Cas 1 liste de contrble questions spéciales - éviter la justification de la

démission ?
« Parfois, il est possible d'éviter d'annoncer les raisons désagréables de votre démission

 Dans ces cas de retard, cela n'est possible que si un rapport est remis et si I'on a été élu pour
une durée limitée :

Disposition fréquente des statuts

L'organe de révision est élu pour un exercice comptable. Son mandat prend fin avec

l'approbation des derniers comptes annuels. Une réélection est possible.

 Dans ce cas, vous pouvez "ne pas vous presenter" a |'élection :

Nous vous informons, en tant que conseil d’administration et également a l'attention de la
prochaine AG, que nous ne sommes plus disponibles pour une réélection en tant qu'organe de
revision.

« Dans ce cas, aucune justification n'est nécessaire ! Il ne s'agit ni d'une démission ni d'une
révocation, mais faites-vous radier immédiatement apres I'AG, car il se peut que I'élection du
nouvel organe de revision soit retardee.
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Cas 1 démission en cas de retard dans |I'établissement des
comptes annuels

TOUTE fin de mandat
exige imperativement une clarification : existe-t-il des
sighes de surendettement ?

Cela s'applique a la déemission dont il est question ici, mais aussi a l'opting
out, a la non-réeélection, a la "non-représentation” et a la révocation

Toutes les diapositives de ce WS partent du principe qu'il n'existe aucun
signe de surendettement ! Dans le cas contraire, la procédure doit étre
adaptée a ce probléme particulier. Voir par exemple mon séminaire 2024 sur
le comportement en cas de surendettement.
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Cas 1 démission en cas de retard dans lI'établissement des
comptes annuels

« S'il y a des signes de surendettement, mais que vous pensez qu'ils sont
insignifiants, rédigez une note en expliquant pourquoi

« Attention ! Pour les mandats avec 2 ans et plus de retard, cette liste de
contréle ou cette procedure de demission ne peut étre utilisee que de
maniere limitée

 La check-list s'oriente sur les directives de I'ASR, a mon avis contraires a la
loi, et offre donc une sécurité contre ses sanctions
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Workshop IV / Cas 2 / 2025

Accent principal sur la démission de l'organe de
revision / retard dans la reddition des comptes / moment
de la démission / retrait d’agrément d’un an

Tendance contraire a la loi de transfert des taches du Conseil d’administration sur
I'organe de révision / documentation des relances / calculs de 'ASR

Objectif: discussion de questions sur le comportement a adopter Iégalement lors de I'exercice de la
fonction d’organe de révision, en particulier en ce qui concerne la démission au bon moment en cas de
clients inactifs

Cas de surveillance / conseils pratiques
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Cas 2 Faits et décision de I'ASR

« 10 2022 Dénonciation anonyme selon laquelle R aurait oublié de réviser I'entreprise
X

« 12 2023 L'ASR demande a R de prendre position (I'ASR laisse trainer >1 an)

|l s'avere que la dénonciation anonyme était infondée, mais I'ASR profite de telles
occasions pour demander l'acces au dossier en général

« 04 2025 Retrait d'agrement d'un an pour R, colt 4'750

« R n’aurait pas revisé les comptes annuels pendant 3 ans pour le mandat Y et
pendant 2 ans pour le mandat Z

* R aurait toléré de ne pas recevoir les documents nécessaires (documents
comptables, comptes annuels) sans en tirer les conséquences.

« R aurait ainsi manqué a son devoir de diligence
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Cas 2 Faits concernant le client d’audit Y SA

« 06 2020 — 10 2023 R était réviseur de Y SA

« 2021 Diverses lettres de rappel pour les comptes annuels 2020 qui n‘auraient pas
été classées

« 09 2022 Lettre de rappel et télephone fin 2022 (pas de note télephonique) pour les
comptes annuels 2021

« 08 2023 E-mail de rappel et 08 2023 teléphone (pas de note téléphonique) pour les
comptes annuels 2022

« 2020 a 2022 : pas de rapport de révision pour trois exercices

« 08 2023 Demission de R car aucun compte annuel n'a éte établi malgré plusieurs
demandes

« R aurait effectué des contrbles annuels des mandats, a eu des contacts reguliers
avec le client et a résilie rapidement les mandats si un client n'était pas coopératif

* R aurait tout mis en ceuvre pour remplir la mission de contrble en question
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Cas 2 Faits concernant le client d’audit Y SA

« 09 2023 Dénonciation "préventive" au juge par R en raison d'une crainte de
surendettement de Y SA, la dénonciation est qualifiee de "preventive" parce que R
n'a pas pu faire de contrdle faute de documents et n'avait pas de chiffres et, selon
le téléphone avec le CA, les créances élevées sur les débiteurs laissaient supposer
des problemes de liquidités

« 10 2023 Le tribunal rejette I'avis faute de preuve de surendettement

« 04 2024 La faillite de Y SA est ouverte (indéependamment de R).

> La dénonciation au juge doit prouver un surendettement manifeste, sinon elle est
sans fondement et aprés la démission, la dénonciation n'est plus possible
(légitimation)
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Cas 2 faits concernant Z SA

« 022021 —-11 2023 R était réviseur de Z SA

* 052021 Réception des CA 2019 (aprés 3 rappels en 04 et 05 2021)

« 30.6.2021 Assemblée générale avec rapport de revision exercice 2019

« 05 2022 Réception des CA 2020 (aprés 2 rappels en 09 et 10 2021)

« 06 2022 (mail) et 09 2022 (lettre) Relance pour les comptes annuels 2021

« 09 2023 (lettre) et 11 2023 (mail) Rappel pour les comptes annuels 2021+2022

o 2021 et 2022 : aucun rapport de révision n'a été établi pour les deux exercices

11 2023 Démission de R car les comptes annuels n'ont pas éte établis

* R aurait effectué des contréles annuels du mandat et a eu des contacts réguliers
avec le client

« R aurait tout mis en ceuvre pour remplir le mandat de contréle correspondant

* R résilierait rapidement les mandats lorsqu'un client ne coopere pas a la
préparation de la révision ou ne se manifeste pas du tout
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Handlungs- Erste Handlung | Dauer bis Ergrei- | Erhalt Unterlagen | Dauer Pflicht Dauer Pflicht
pflicht als der Revisions- | fung von Mass- bis Erhalt bis Rucktritt
Revisionsstelle | stelle nahmen Unterlagen per 15.11.23

JR 2019 30.06.20 02.03.21 8 Mte. 18.05.21 11 Mte.

JR 2020 30.06.21 30.09.21 3 Mte. 18.05.22 11 Mte. 29 Mte.

JR 2021 30.06.22 30.06.22 - - 17 Mte.

JR 2022 30.06.23 16.9.23 3 Mte. 3 Mte.

* Le 30.6. est simplement indigué comme une obligation d'agir de R, bien que
cela ne s'applique clairement qu'au conseil d'administration dans la loi

« Sivous comparez mes propositions de délais dans la liste de contréle (WS
IVV/1), la démission était due au T1 2022. Cela ferait 9 mois au lieu de 29 et
serait donc conforme a la loi pour les CA 2021 et pas de retard pour les CA

2022.
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Cas 2 Tableau Y ASR comme preuve de la violation des obligations (calcul ASR)

Handlungspflichtals | Erste Handlung der | Dauer bis Ergreifung Dauer bis Rucktritt Dauer Pflicht bis
Revisionsstelle Revisionsstelle von Massnahmen per 30.08.23 Konkursanzeige
am 01.09.23
JR 2019 30.06.20 26.09.22 27 Mt. 37 Mte. 38 Mte.
JR 2020 30.06.21 - -
JR 2021 30.06.22 26.09.22 3 Mt.
JR 2022 30.06.23 24.08.23 2 Mt.

« Le 30/06 est a nouveau considéré comme la date de I'obligation d'agir de R

« Sivous comparez mes propositions de délais dans la liste de contréle (WS [V/1), la
démission était due au T1 2021. Cela ferait 9 mois au lieu de 37 et serait donc
conforme a la loi pour les CA 2020 et pas de retard pour les CA ultérieurs.

« La durée de lI'obligation de déclarer la faillite est calculée a partir du 30/06/20, bien
que des problémes de liquidités ne soient apparus qu'en 2023 ?
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Cas 2 autres reproches de ’ASR et commentaires

R était tenu de s'assurer que les documents comptables et les comptes annuels de Z et Y lui
Soient soumis pour révision dans un délai raisonnable ou dans le délai legal de six mois.

Il existe de sérieux doutes quant a savoir si R a compris entre-temps lI'importance centrale de
la revision ainsi que l'attitude critique du reviseur.

« Ton original de I'ASR, si I'on défend un autre point de vue, car I'ASR sait tout mieux
gue vous.

« Vous voyez que les obligations du CA sont imposées 1:1 a lI'organe de reévision

Workshop IV / Cas 2
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Cas 2 autres reproches de ’ASR et commentaires
« Les rappels 2021 ne sont pas documentés, ils n'ont donc pas eu lieu.

* L'obligation de R aurait éte, a la fin de I'année de contréle (ou a la fin de I'année
suivante ? Ceci n'est malheureusement pas tres clairement exprimeé) soit

— de démissionner, soit
— de convoquer une assemblée générale extraordinaire, soit
— d'exprimer dans le rapport de révision l'impossibilité d'émettre une opinion

« L'affaire est toujours en suspens devant le Tribunal administratif fédéral

Workshop IV / Cas 2
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Questions juridiques d’actualité de I'organe de révision PME 2026

Décembre 2026
04.12.26 Martigny

Septembre-Octobre 2026

22.09.26
24.09.26
29.09.26

06.10.26

Neuchatel
Lausanne
Fribourg

Genéeve
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Discussion finale

Questions

MERCI
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Documentation uniquement pour votre usage personnel

La documentation liée a la présentation du séminaire ,Questions
juridiques d’actualité de 'organe de révision PME" 2024 avec ses
annexes eventuelles est destinée exclusivement aux personnes
autorisées a participer a ce séminaire. Cette documentation est
protégée juridiguement et destinée uniqguement a I'usage personnel.
Son utilisation a des fins de formation ou sous d’autres formes de
publication ou de présentation n’est également pas autorisée dans le
cadre personnel.

Seul est permis l'usage a l'interne de votre sociéte, dans la mesure
ou vous soumettez cet usage aux mémes restrictions.
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